
 

 

 

wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

! 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  
CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

 
 
 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

! .ǊƻŎƘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ  
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ±Φ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ р 



 

 

9ũŜŎǘǎ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 

! .ǊƻŎƘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ±Φ 

.ǊƻŎƘǳǊŜ р 

tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ YŀǊƭ IŜŎƘǘΤ 5ǊΦ ƳŜŘΦ aŀǊƪǳǎ YŜǊƴΤ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊΤ 5ǊΦ ƳŜŘΦ Iŀƴǎ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘŜƛƴŜǊ  

DŜƴŜǊŀƭ 9ŘƛǘƻǊ  
tǊƻŦΦ 5ǊΦ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ¦ǿŜ 5ƛƴƎŜǊ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŜƴǎƛƴƎŜǊ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΥ  

[ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ aŜŘƛŎƛƴŜΥ  
5ǊΦ ƳŜŘΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ !ǎŎƘŜǊƳŀƴƴΣ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ !ƭŦƻƴǎƻ .ŀƭƳƻǊƛ ό{Ǉŀƛƴύ 5ǊΦ ƳŜŘΦ ²ƻƭŦ .ŜǊƎƳŀƴƴΣ  
5ǊΦ ƳŜŘΦ YŀǊƭ .Ǌŀǳƴ Ǿƻƴ DƭŀŘƛǖΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ IƻǊǎǘ 9ƎŜǊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ wŀƛƴŜǊ CǊŜƴǘȊŜƭ-.ŜȅƳŜΣ  
5ǊΦ ƳŜŘΦ /ƭŀǳŘƛƻ DƻƳŜȊ-tŜǊǊŜǧŀΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ WƻŀŎƘƛƳ aǳǧŜǊΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ DŜǊŘ hōŜǊŦŜƭŘ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ  
5ǊΦ ƳŜŘΦ ŘŜƴǘΦ /ƭŀǳǎ {ŎƘŜƛƴƎǊŀōŜǊΣ 5ƛǇƭΦ aŜǘΦ ²ŀƭǘŜǊ {ǀƴƴƛƴƎ όƳŜŘƛŎŀƭ ƳŜǘŜǊƻƭƻƎƛǎǘύΣ 
5ǊΦ ƳŜŘΦ /ƻǊƴŜƭƛŀ ²ŀƭŘƳŀƴƴ-{ŜƭǎŀƳΣ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ ¦ƭǊƛŎƘ ²ŀǊƴƪŜΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ DǳƛŘƻ ½ƛƳƳŜǊ 

tƘȅǎƛŎǎΣ .ƛƻǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ  
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ Yƭŀǳǎ .ǳŎƘƴŜǊΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ 9ōŜǊƘŀǊŘ DŀƴǖŀǳƎŜΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ Yƭŀǳǎ DƻŜōōŜƭǎΣ 5ŀƴƛŜƭ hōŜǊƘŀǳǎŜƴ όCǊŀƴŎŜύΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ DŜǊŀǊŘ IȅƭŀƴŘ ό9ƴƎƭŀƴŘύΣ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾΦ aΦ {ƘƛǊƻũΣ 
5ǊΦ LƴƎΦ 5ƛǇƭΦ tƘȅǎΦ ±ƻƭƪŜǊ {ŎƘƻǊǇǇΣ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ 5ƛǇƭΦ-tƘȅǎΦ {ǘŜŦŀƴ {ǇŀŀǊƳŀƴƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ƛƻƭƻƎȅΥ  
²ƻƭŦƎŀƴƎ aŀŜǎΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǊŜǊΦ ƴŀǘΦ !ƴǘƻƴ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΣ YŀǘƘŀǊƛƴŀ DǳǎǘŀǾǎ ό/ŀƴŀŘŀύ 

[ŀǿ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ  
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƧǳǊΦ 9ǊƛŎƘ {ŎƘǀƴŘƻǊŦΣ 5ǊΦ ƧǳǊΦ 9ŘǳŀǊŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǀǇŦŜǊ ό!ǳǎǘǊƛŀύΣ 
5ǊΦ ǊŜǊΦ ǇƻƭΦ .ƛǊƎƛǘ {ǘǀŎƪŜǊ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ  
!ǊƴŦǊƛŘ !ǎǘŜƭ όǿǊƛǘŜǊύΣ 5ƛǇƭΦ-.ƛƻƭΦ IŜƛƪŜ-{ƻƭǿŜƛƎ .ƭŜǳŜƭ όōǳƛƭŘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎǎύΣ 
!ƴŘǊŜŀ YƭŜƛƴ όƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ9ƴƎƭŀƴŘύΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ 9Ǌƴǎǘ [ƛŜōƘŀǊǘ όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅύΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ DŜǊǘ {ŀǳǘŜǊƳŜƛǎǘŜǊ όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴύΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ WǀǊƎ {ŎƘǀƴŜǊǘ όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜύΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ WƻŎƘŜƴ {ŎƘƳƛŘǘ όƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴύΣ 
tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǘƘŜƻƭΦ ²ŜǊƴŜǊ ¢ƘƛŜŘŜ όtǊƻǘŜǎǘŀƴǘ ǘƘŜƻƭƻƎȅύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊǘƴŜǊΥ  
¦ǿŜ 5ƛƴƎŜǊ ŀƴŘ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ [ƻǘƘŀǊ DŜǇǇŜǊǘ ό/ƻŎƘŀƛǊǎ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎŜ-CǳƴƪΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ tƻƭƭǳǝƻƴκDŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύΤ 
!Y¦¢ ŀǎōƭΦ ό[ǳȄŜƳōƻǳǊƎύΤ 
LƴƎǊƛŘ tŀǎǘƭ-5ƛŎƪŜƴǎƻƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴƛǝŀǝǾŜκ.9awLύ 
/ƛƴŘȅ {ŀƎŜΣ a! ό/ƻƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻLƴƛǝŀǝǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘκ¦{!ύΣ 
5ƻƴ aŀƛǎŎƘ ό9aCŀŎǘǎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

¢ǊŀƴǎƭŀǝƻƴΥ 
YŀǘƘŀǊƛƴŀ DǳǎǘŀǾǎΣ {ƻƻƪŜ ./Σ /ŀƴŀŘŀΥ CƻǊŜǿƻǊŘΣ tŀǊǘǎ LLL ŀƴŘ L±Σ hǳǘƭƻƻƪΣ ŀƴŘ /ƻǾŜǊ tŀƎŜǎ 
IŀƴƴŜƭƻǊŜ YƛŀƴŦŀǊΣ aǸƴŎƘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΥ tŀǊǘǎ L ŀƴŘ LL 

¢ƛǘƭŜ ƛƳŀƎŜΥ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ w9C[9· ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜƎŀƴΦ  
ϭ aŜŘ¦ƴƛ ±ƛŜƴƴŀ 

!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 
{ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ мǎǘ ŜŘƛǝƻƴ Wǳƭȅ нлмм 



 

 

wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ 

A Documentation   

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
  

CƻǊŜǿƻǊŘ               р 
 

tŀǊǘ LΥ ! /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ 
CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

 

мΦ  w9C[9· ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ      т  

нΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  
 ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ŦǊŀǳŘ         у 

оΦ  ! /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƛǎ ƳƛǎǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ       ф 

пΦ  ¢ƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ŦǊŀǳŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ       мм 

рΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ   мн 

сΦ !ƊŜǊ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀǳŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ŦŀƭǎŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ       мп 

тΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ  мс 

уΦ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ        
 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ōǊƻŀŘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ          мт 

фΦ  ! ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎ ǳƴƳŀǎƪǎ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊ  
 ŀǎ ŀƴ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ǎƭŀƴŘŜǊŜǊ            мф 

млΦ  ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŀŘƛƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘƻǇŜǎ      
 ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ a¦± ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ        нм 

ммΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴǎ     
 ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ w9C[9· ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ƳǳŘǎƭƛƴƎƛƴƎ       но 

мнΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ƴƻǘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ  
 ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜŘ      нс 

 

 

tŀǊǘ LLΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳ 
CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ 

 

мΦ ! DŜǊƳŀƴ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ      он 

нΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ 5aC ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜǎ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊΦ  
 ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ           ор 

оΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ  
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¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
IǳƳŀƴƛǝŜǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό.Ŧ{ύ 
ŦǊƻƳ нллс ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘπ
ƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǘǎ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ 
ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŘƛƭŜƳƳŀΣ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ 
ƻǇŜƴƭȅ ƻǊ ŎƻǾŜǊǘƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜΦ 

¢ƻǇƛŎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
{ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ǊŜƳŜƴΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻƴƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ wŀŘƛπ
ƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{{Yύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ǘŜǊƳΣ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎŜǎ ŘŀƳπ
ŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻπ
ŎǊŀǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ Ƙŀǎ ŦƻǊπ
ƎƻǧŜƴ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ƛƴ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎŀǊŜŜǊΣ ǳǎŜǎ Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ ŀ ǎŜƴƛƻǊ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘƻŘŀȅ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅτŀƴŘ 
ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƳτǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƘŜ ƻōπ

Ǿƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜǎ ƛǘ ŀǎ Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀŘπ
ǾƛǎŜ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƛƴπ
ŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƻƎƳŀΦ ¢Ƙŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ Ƙƛǎ ŘƻƎƳŀ ƛǎ ƛƎπ
ƴƻǊŜŘΣ ŘŜƴƛŜŘΣ ƻǊ ŦƻǳƎƘǘτǿƛǘƘ 
ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜπ
ƎǊŜŜ ƻŦ ȊŜŀƭ ǘƘŀǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƛπ
Ŝƴǝǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜΦ 

tŀǊǘ L ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎπ
ǘǊŀǘŜǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜŦ-
ŦƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜƴƛƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ 
Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ tŀǊǘ LL ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƛǎ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό5aCύ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ Ƴŀπ
ƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ 
ŀǎǎŜǊǝƻƴǎΦ tŀǊǘ LLL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƭŜ-ƳƛƴŘŜŘƭȅ ƘŜ 
Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 
ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΦ tŀǊǘ L± ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀǊŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘΣ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

[ƻōōȅƛǎƳ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ  
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ  

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ǎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻŦ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎΣ 
ǘƘŜǎŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǘƻ άŜȄǇŜǊǘέ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ 
άŜȄǇŜǊǘǎέ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŜǎ 
ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘτŀǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻōōȅƛǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻǳǝƴƎ ƻŦ tǊƻŦΦ !ƴπ
ŘŜǊǎ !ƭōƻƘƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ 
YŀǊƻƭƛƴǎƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 
{ǿŜŘŜƴΣ ǿƘƻ ŀǎ ŀ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
Řŀ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƎƻŜǎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ŀǎ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǎǘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ DŜǊƳŀƴȅΣ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜ ƛƴ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǳƴπ
ŘŜǊƳƛƴŜŘτŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜƭǇΦ  

!ōǎǳǊŘƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŜũŜŎǘǎ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄπ
ǇƭƻƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇƻǿŜǊΦ bŜƛǘƘŜǊ ƛǎ ƛǘ ƴŜǿ 

CƻǊŜǿƻǊŘ 

 



CƻǊŜǿƻǊŘ 

с 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇƻƭƛǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΣ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎǳǊŘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǳǇ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ ! ǉǳŜǎǝƻƴπ
ŀōƭŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ŘŜƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎǳŎƘ 
άŜȄǇŜǊǘǎέτƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎΦ ¸Ŝǘ ƴŜƛπ
ǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƴƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ōƛƻπ
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊ !ƴŘǊŜǿ aŀπ

ǊƛƴƻΣ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 
DƻƛƴƎ {ƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
нлмлΦ Iƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀōǎǳǊŘ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ŀŘŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦŀŎŜǘǎΦ 
hǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ aŀǊƛƴƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ Ƙƛǎ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Řǳōƛƻǳǎ άŜȄǇŜǊǘǎέ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

LƴƧǳǎǝŎŜΣ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜŘ ŀǊŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ Ŧŀǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
.ǳǘ ŘƻƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ƻŦ ǎǳǇπ
ǇƻǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƧǳǎǘ ŀƴŘ ŦƻƻƭƛǎƘ 

ŜȄǇŜǊǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ƛǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀŎǘΣ ƛǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 
ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ōŀŘΦ aƻǊŜ ŦǊŜπ
ǉǳŜƴǘƭȅ ƘŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŜ ŀŎŎƭŀƛƳŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΦ ¢ƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ƪƛƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƊŜƴ 
ƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻǊǊǳǇǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 9aCǎ 
ǿƻƴΩǘ ōŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛǎǘŀƪŜƴ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭΦ όǇΦ 
ппнύ   

CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 



 

т 

мΦ  w9C[9· ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛŎȅ  
 ǘƘŀǘ ǎŜƴŘǎ ƻǳǘ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭǎ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛπ
ŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
±ƛŜƴƴŀ όa¦±ύΣ ǿƘŜǊŜ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ 
нллт tǊƻŦΦ IǳƎƻ ²Φ wǸŘƛƎŜǊ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ w9C[9· ǎǘǳŘȅ 
- ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ CǊŀƴȊ 
!ŘƭƪƻŦŜǊ - tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ƘŀŘ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ- ŀƴŘ 
ǊŀŘƛƻ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜ 
ƎŜƴƻǘƻȄƛŎΦ Lƴ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘȅΣ Ƙƛǎ 
ǘŜŀƳ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘŜǇŜƴŘǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ¢ƘǳǎΣ ¦a¢{ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
όоǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мл 
ǝƳŜǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŎŜƭƭǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ D{a ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ όнƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴύΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǎŎŜǇǝŎƛǎƳ ŀƴŘ ǳƴπ
ŜŀǎŜ ōȅ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜǊǎΦ Lƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƻπ
ōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ό5aCύΦ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊϥǎ 
Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ 
ƛƴ ƭƛǾŜ ƘǳƳŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘŜǎǘ ǘǳōŜǎ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ǇǊƻǾƻƪŜŘ ǊŜπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ - ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ нллф ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ bƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{{Yύ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ό.Ŧ{ύ - ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ 
ŘǊŀƳŀǝŎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΥ ƛŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ǘǊǳŜΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ŎŀǝƻƴΦ LŦ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƻǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎǘΦ 
.ǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΣ 
ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎΦ {ŜŜƳƛƴƎƭȅ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝπ
Ŏŀƭ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻǊǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿŀǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘΦ 
²ƛǘƘ tǊƻŦΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǸǘȊΣ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ a¦±Σ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘƛŘ 
ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎƭȅ Ǉǳǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘΦ 

tŀǊǘ L 

! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  
CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

¢ǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tŀƴŘƻǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŎŀƳπ

ǇŀƛƎƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭмΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōǊƻπ
ŎƘǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǿŀȅΦ  



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

у 

нΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
 ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀǊŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
 ƻŦ ŦǊŀǳŘ 

¢ƘŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝπ
ƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ-
ƪƴƻǿƴ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ƛǘǎ 
ǿǊƛǘŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ a¦± ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƘŀǊŘƭȅ ŎǊŜŘƛōƭŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŀǳǘƘƻǊΣ tǊƻŦΦ 
IǳƎƻ ²Φ wǸŘƛƎŜǊΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллтΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎπ
ǘƻǊ ǉǳƛǘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ 
Ƙƛǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǘƻ 
ǎŜŜƪ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ !ǎ ŀ 
ŬǊǎǘ ǎǘŜǇΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ - 
ōŀǎŜŘ ƻƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ - ŀƴ 
ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴ ŀǘ 
a¦±Φ Iƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 
ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘΣ 
ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎƻƳŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅπ
ǎƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦǊŀǳŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƳΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƘŀŘ ŀƭǎƻ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ aǳǘŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ 
ŦǊŀǳŘ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜǉǳŜǎπ
ǘŜŘ ŀ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎϥ ƻũŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀ [ŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΣ ōŜŎŀǳπ
ǎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǊŜŀǎƻƴ ƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴƻƴȅπ
ƳƻǳǎΦ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎΣ ǘƻƻΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ǎǘǳŘȅ ŎƘŜŎƪŜŘ 
ōȅ ǎǘŀǝǎǝŎƛŀƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΣ 
ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊŀǎǝŎ ǎǘŜǇ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ƧǳǎǝŬŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘŜǇǎ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴΦ  

!ǎ ƳŀǧŜǊǎ ǎǘŀƴŘΣ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нллу ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǳŜƭπ
ƭŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ tǊƻŦΦ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ ²ƻƭŦΣ ŦƻǊƳŜǊ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ƴƻǿ !ŎǝƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƴƛπ
Ŏŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛπ
ƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŀŘ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ Řŀǘŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŎŀǊπ
ǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ - ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛπ
ŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ - ƘŀŘ ƛƴŘŜŜŘ 
ƴƻǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō ōǳǘ ƘŀŘ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀ ϥǇǊƻ ŦƻǊƳŀ ƭƛǎǝƴƎϥΣ 
ŀǎ ǎƘŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƛǘΦ ²ƘŜƴ ŀǎπ
ƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ōǳǘ 
ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎΦ [ŀǘŜǊ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ƘŀǊƳ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ǿƘƻǎŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǊǊƻƴŜπ
ƻǳǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 
Lƴ ŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŘŀǘŜŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ 
нллуΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴǎ ƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ¢ƘŜ 
ƻƴƭȅ ς ǎŜǊƛƻǳǎ - ƳƛǎǘŀƪŜ L Ŏŀƴ ŀŎŎǳǎŜ 
ƳȅǎŜƭŦ ƻŦ ƛǎΥ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
!ƭŜȄ ώƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōϐ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ ŀƴŘ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ƎƛǾŜ tŜǘǊŀ ώŎƻƭƭŜŀƎǳŜϐ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭŀƛƴ ƘŜǊǎŜƭŦΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǎ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōΣ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ǎŜŎǊŜǘƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŀǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŎǊŀŎƪ ǘƘŜ 
ŎƻŘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƘŀŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊ нллт ǘƘŀǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛπ
ƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōΣ ǿƘƻ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ƘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝπ
ǾƛǝŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŝŀǎȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ 
ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 
bŜǾŜǊ ŎƻǳƭŘ ǎƘŜ ƘŀǾŜ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀ ǘǊŀǇ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō ōŜƘŀǾŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŜȄǇŜŎπ
ǘŜŘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŀƪŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƘŜ - ǿƛǘπ
Ƙƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƘŜǊ - ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ 
ŀŎǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

Lƴ ƳƛŘ-нллт tǊƻŦΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǸǘȊΣ 
ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
a¦±ϥǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊ ǿŀǎ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƛƴ .ǊŜƳŜƴΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ bƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ 5b! ōǊŜŀƪŀƎŜ ōȅ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όмулл aIȊύ 
ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜŘ 5C{I-wмт Ǌŀǘ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ 
ŎŜƭƭǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ōȅ 9Φ 5ƛŜƳΣ /Φ {ŎƘǿŀǊȊΣ 
CΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ hΦ WŀƘƴΣ ŀƴŘ IΦ²Φ 
wǸŘƛƎŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƧƻǳǊƴŀƭ aǳǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘнΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
w9C[9· ǎǘǳŘȅо ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ 
нллпΦ ¢ƘŜȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƎŜƴŜǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘπ
ŜŘ ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎΦ 



 

ф 

{ǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƭƛƳƛǘǎ ƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ aǳǘŀǝƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ нллр ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ 
ŦǊƻƳ нллу ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ wŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
ό¦a¢{ мфрл aIȊύ ƛƴŘǳŎŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ 
ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ 
/Φ {ŎƘǿŀǊȊΣ 9Φ YǊŀǘƻŎƘǾƛƭΣ !Φ tƛƭƎŜǊΣ 
bΦ YǳǎǘŜǊΣ CΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ IΦ²Φ 
wǸŘƛƎŜǊ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ όL!h9IύпΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎƛȄ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻōƭƛǾƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŀōƻǳǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ 
ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ǎƘƻǿƴΦ 

¢ƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ƻŦ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǘǿƻ 
[ŜǧŜǊǎ ƻŦ wŜǘǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀōƻǳǘ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ D{a ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ όaǳǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ нллрύ ŀƴŘ 
¦a¢{ ǊŀŘƛŀǝƻƴ όL!h9I нллуύΦ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊΩǎ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ 

оΦ ! /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƛǎ ƳƛǎǳǎŜŘ  
 ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Řŀǘŀ  

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tǊƻŦΦ ²ƻƭŦΣ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ hƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎŀπ
ƳŜ ŘŀȅΣ tǊƻŦΦ ²ƻƭŦ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜπ
ǘŜŎǘŜŘ ŀǘ Ƙƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ 

wƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛπ
Ŏŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ 
ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 
ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΤ ŀƭƭ Řŀǘŀ ǎƻ ŦŀǊ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŜƭǇ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀŎŎƻǊŘπ

ƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ Lƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊΩǎ ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎǘŀũ 
ƳŜƳōŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŦŀƪŜΣ ǎƘŜ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ƘŜǊ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оΣ нллуΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ L 
ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǘƻ ŀƴȅ Řŀǘŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ - L ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŦǊƻƳ 
!ǇǊƛƭ - ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ L ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 
ǘƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ΨŎǊŀŎƪΩ 
ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǎ L ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭΗ 

¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŀπ
ǘŜŘ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƛǘƘ a¦± ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ƛǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŦǳπ
ǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎǳƛƭǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ 
ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƘŜ ƘŀŘ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘŜǊ 
ƭŜŀǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊȅ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǎƛƴŎŜ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΩǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀǳŘ ƛǘ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΦ 
!ƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
aŀȅ мсΣ нллуΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŀŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊ Ƴǳǎǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ǊŜǘǊŀŎǘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ Ƙŀǎǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΣ 
ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ŀƭƭ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ ŬǊƳ ǇǊƻǘŜǎπ
ǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōǳǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƻƻΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ ƪƴŜǿ 
ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛƴŎŜ нллрΦ bƻ 
ƻƴŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻŘŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ǎƻ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǊ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΦ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

мл 

ōŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŜŀƳǎΣ ƛǎ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 
ƘŜ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘ 
ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ - 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ - ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
нллрΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘƛƴƎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
CǊŜŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ 
a¦±Φ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ƘŜ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŀǘŀΦ wŜƭǳŎǘŀƴǘƭȅΣ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƛπ
ǘƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

tǊƻŦΦ ²ƻƭŦ ƻōǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΩǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ 

tǊƻŦΦ ²ƻƭŦ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ŀƭǎƻ ǎƛƎƴΦ hƴ aŀȅ ннΣ нллуΣ ƛƴ ŀ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜǊ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΩǎ ŘŜŎπ
ƭŀǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘΦ IŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ōȅ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳπ
ǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŜǊǊƻǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ŜǊǊƻǊǎ ōǳǘ ƛƴǝƳƛπ
ŘŀǘŜŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦƻǊπ
ƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǎƛƎƴŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǎƛƎƴǎ 
ǘƻƻΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ tǊƻŦΦ CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ 
ŀƴŘ tǊƻŦΦ bƛŜƭǎ YǳǎǘŜǊ - ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ 
ōŜƭƻƴƎ ǘƻ a¦± ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ - ǊŜπ
ŦǳǎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ 
ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ŬǊǎǘ 

ǎǘŜǇ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ƴŀπ
ƧƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

¢ƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ-ƳŜƳōŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊǳƭŜǎΦ !ǎ 
ŜŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻπ
ōƻŘȅ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƘŀƛǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ƻƴƭȅ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴōŜƭƛŜǾŀōƭŜ 
ŜǾŜƴǘ ŘƻŜǎ ƛƴŘŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ 
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎΦ .ŜŦƻǊŜ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜΣ ŀ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нллуΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƘŜƭŘ 
ōȅ ŀ ƭŀǿȅŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǘƻ ŜƭŜπ
Ǝŀƴǘƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ƙŀǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ 
ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀǊŘƭȅ ōŜŜƴ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜΣ ŀǘ a¦±р ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴƭȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳǎ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƴŜǿ ŀƴƎƭŜǎΦ  

¢ǿƻ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊǇǊƛǎπ
ƛƴƎ ƴŜǿǎ ǎǳǊŦŀŎŜŘΥ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊ-ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ-ƳŜƳōŜǊ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƛǎ ŀ ƭŀǿπ
ȅŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎπ
ƻƴŎƛƭŜŘΣ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
[ŜǧŜǊǎ ƻŦ wŜǘǊŀŎǝƻƴΦ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ 
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǳǘǊŀƭ 
ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ 
ŎŀǎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƘŜ ŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀō 
Řŀǘŀ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ǎƻ ŦŀǊΦ !ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŀŎŎŜǇǘǎ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΩǎ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊπ
ǝŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘǎ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀπ
ǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿ 
ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦǳǎŀƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǎ 
ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ 



 

мм 

hƴ aŀȅ ноΣ нллуΣ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜс ƛǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƎŜƴƻǘƻȄπ
ƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǊŀǇƛŘƭȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ϦǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 
ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘϦΦ 

IŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ Ŏƻƴπ

ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 
[ŜǧŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǘ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ōǳǘ 
ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƛǎ ŎƻǊǊƻōƻπ
ǊŀǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛŎǘ ŀ ǘŜŀƳ 
ƳŜƳōŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ ϦΦΦΦ ǘƘƛǎ ŀǳǘƘƻǊ ƘŀŘ 
ōŀǎŜŘ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ƻƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǇǊŜŎƻƴŎŜƛǾŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎϦΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƘŀŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ŎƻƴŦŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ǎƻƻƴ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ƘŜǊ ŜƳπ
ǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ a¦±Φ ¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ƻŦ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ 
нллтΣ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊƎƻ ϦǊŀŘƛŎŀƭ 
ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳΣ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳϦΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜǎΥ 

ϦwŜŎǘƻǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘǸǘȊ ŜƳǇƘŀǎƛǎπ
Ŝǎ ǘƘŀǘ ϥǊŜƎǊŜǧŀōƭȅ ƳŀƭǾŜǊǎŀǝƻƴ 
ƻŎŎǳǊǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊŀŎǝŎŜϥΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘŜ ŀŘŘǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŎǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ϥ¢Ƙƛǎ ƛǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
a¦± ƻǿŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǇǳπ
ǘŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎϥΦ 
wŜŎǘƻǊ {ŎƘǸǘȊ ƛǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ϥǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎƘƻǿ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǎƻ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ 
ǎǘŀƪŜϥΦϦ 

¢ƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻōƧŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘŜǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘт ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊϥǎ ƻǊŘŜǊ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘΩǎ ϥŘŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴϥ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝπ
ŎƛȊŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƭƻƴƎ ŀƊŜǊ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΩǎ ǊŜǝǊŜπ
ƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΣ 
ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎǊƛǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ ǊŜǘǊŀŎǘ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀπ
ǎƻƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎΩ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

пΦ ¢ƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ  
 ŀōƻǳǘ ŦǊŀǳŘ ŀǘ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¸ŜǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ƭƻƎƛŎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƛǘŜŘƴŜǎǎΣ ŀ 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜΦ IŜ ǎǝƭƭ ǘǊǳǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŦǊŀǳŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎΦ Lǘǎ 
Řƻǳōǜǳƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ƻƴƭȅ 
ƻǊŀƭƭȅ - ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ 
ƳŜŜǝƴƎ - ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 
ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳπ
ǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘΦ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

мн 

! ϥǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎϥ ƛǎ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ŀƳƛŎŀōƭȅ  

¢Ŝƴ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ Ŝ-
Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜƛƴƎ 
ǘŀƪŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ƴŀȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘŀƭƪ ǿŀǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǊƛƎƘǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳπ
ōŜǊΦ Lƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƴǝƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ōȅ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻōǾƛƻǳǎΣ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛŦ ŀ ǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ 
ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŦŀŎŜΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƭƪΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ 
нллу ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŀǎƻƴ - ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƛƴŘπ
ƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜ ŀŎπ
Ŏǳǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aǳǘŀǝƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ нллр ǿƻǳƭŘ ǎǘŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛǎ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘπ
ŜǊǿƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƙƛǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŜǾŜƴ ƛŦ Řŀǘŀ 
ŦǊŀǳŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜƭȅ ǇǊƻǾπ
ŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŀŘƭȅ 
ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ 
a¦± ŀǎ ǿŜƭƭΦ hƴƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 
ƻŦ ǇŜǊǎǳŀǎƛƻƴΣ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŀƎǊŜŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ ¢ƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǾƛƴŎŜ ƘƛƳ ǘƘŀǘ ƛŦ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘΣ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 
ǘƘŜ ǳƴƘŀƳǇŜǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƻǳƭŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΤ ƎƛǾƛƴƎ 
ƛƴ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ - ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ - ǿƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ Ƙƛǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ a¦±Φ 
¢ƘǳǎΣ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘ 
ǿƻǳƭŘ ŦǊƻƳ ƴƻǿ ƻƴ ƴƻǘ ōŜ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aǳǘŀǝƻƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ нллр ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ 
ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ϥŀƳƛŎŀōƭŜ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘϥ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ Lǘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘΦ ! 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƘŀŘ ŀǎǎǳǊŜŘ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ 
ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 
ƘŀŘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ-ōƻƛƭŜŘ ŀƴŘ 
ǘƻǳƎƘ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ǳƴǘǊǳǎǘπ
ǿƻǊǘƘȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŎƘŀƛǊΣ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŜƭπ
ƭƛƎŜƴǘ ŀƴŘ ŜƭƻǉǳŜƴǘ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳπ
ŀƴ ǿƘƻ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǿƛǘƘ 
ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜŜ-ƘƻǳǊ ƘŜŀǊƛƴƎΦ {ƘŜ ŎƭŀǊƛŬŜŘ 
ǘƘŀǘ ŘƻǳōƭŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘΣ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ŘƻǳōƭŜ-ōƭƛƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘŜǊ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нллр ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘŜΦ 

¶ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ YǳƴŘƛ όa¦±ύΣ ǿƘƻ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ƻƴ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻǿ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎǘǊƛƪƛƴƎ ōǳǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǿƘȅ ǘƘƛǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Ŝǉǳŀƭ 
ŦǊŀǳŘ ŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΦ 
²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ-ŀƛŘŜŘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳŜǘ ŀǎǎŀȅΣ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƛǎ ǳǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мл ŀƴŘ мр҈ ŀƊŜǊ ŀƴŀƭȅȊπ
ƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ рл ŎŜƭƭǎΦ Lƴ 
ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǿƘƻ ǳǎŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ м ǘƻ н҈ ǇŜǊ рлл ŎŜƭƭǎΦ 

рΦ  ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
 9ǘƘƛŎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴ  

!Ǝŀƛƴǎǘ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊϥǎ ǿƛƭƭ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ 
ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƴŜǳπ
ǘǊŀƭ ŎƘŀƛǊΦ Lƴ ǘǿƻ ƘŜŀǊƛƴƎǎΣ ƻƴ WǳƴŜ 
мф ŀƴŘ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŘŜŀƭǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻƴ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ 
нпΣ нллуΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ŦǊŀǳŘ 
Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƛǘуΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ ϦŎŀǳǎŀ wǸŘƛƎŜǊϦ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ  



 

мо 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŀƭπ
ȅǎƛǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ŀ 
ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ ǾŀǊƛŀƴŎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ tǊƻŦΦ YǳƴŘƛ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǎ ƛƳπ
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǿ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ 
ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀōƴƻǊπ
ƳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳƴŘŜǊ ŀǧŀŎƪΦ 
!ǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƻƴ aŀȅ мсΣ нллуΣ 
ǎƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻπ
ǎŎƻǇŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ǎǘŀǘǳǎΦ {ǳŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 
ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻ-
ŎŀƭƭŜŘ ŎƻƳŜǘ ǘŀƛƭǎΣ ƳƻǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ 
ŎŜƭƭ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƭƛƊπ
ƛƴƎ ŎŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘΣ 
ǿƻǳƭŘ ŀǎǎƛƎƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΦ bƻ ŘƻǳōǘΣ ƪƴƻǿπ
ƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘ 
ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎΣ ƻǊ 
Ǉǳǘ ƛǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅΥ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎπ
ǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǇǊŜƳŀπ
ǘǳǊŜƭȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎŀƳǇƭŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴƭȅ 
ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ 
ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛπ
ŀǝƻƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ ƻōǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘΦ ¢ƻƻΣ ǘƘƛǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǿƻǊƪΣ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǎƘƻǿ 
ƴƻǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙŀǘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ 
ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŎŀǳǎŜǎ ŎŜƭƭ ŘŀƳŀƎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊπ
ǎƛŀƭ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎǊŀŎƪ 
ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎΦ {ƘŜ ƘŜǊǎŜƭŦ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ƛǘ ǎƛƴŎŜ 
!ǇǊƛƭ нллуΦ IŜǊ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΣ ǿƘƻ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллт ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŜǘ
-ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ƛǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŀǊŜ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ 
ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘκ
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нллрΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǇƭŀȅŜŘ 
ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ŀŘƳƛǩƴƎ ŀƴ 
ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊ ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘŀǘŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ϦŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘϦ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŀƴπ
ƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƭŜǎΣ ƛǘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǳƴπ
ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ǿƻǳƭŘ 
ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŀƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƳŜƴǘ ƻŦ 
ǊŜǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 
нллуΦ ώΧϐ ¢ƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘΣ ƻƴ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ - 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ - 
ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΩǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴΦ  

¶ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƘŀŘ 
ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ƛǘǎ 
ƻǿƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ 
ǘƻ ōŀǎŜ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƎǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ϦŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘϦ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ 
ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜƭƻǿΣ ǎƻ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ŦƻǊƳ 
ǘƘŜ όǘŀŎƛǘύ ƭŜƎŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƛπ
ŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ Ƙƛǎ 
ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜπ
ǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ нллуΣ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 
ώΧϐ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ Ƴƛǎπ
ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘΣ ŦǊƻƳ ƴƻǿ 
ƻƴΣ ōŜ ǇǳǊŜƭȅ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜΦ  

.ǳǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 
ƳŀŘŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ Ƙƛǎ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ IŜ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ нллу ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎΦ !ƭǎƻΣ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǇƻπ
ǎƛǝƻƴΦ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

мп 

¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦǊŀǳŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǇǊƻǾŜƴ 

hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴƭȅ ǎǘǳŎƪ ǘƻ 
ƛǘǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎπ
ŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘƳƛǧŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ 
tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘƛŘ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŏŀƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘΦ 

¢ƘŜ ŜȄƻƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀŎŎǳǎŜŘ ƛǎ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘ 

¢ƘŜ ŜȄƻƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǳǎπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ 
ŎƻƳƳƻƴ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƛƴπ

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ŀŎŎǳǎŜŘ ƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƳ ōȅ ǊŜƭŜŀǎπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ .ǳǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ŦǊŀǳŘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǎ ƭƻǳŘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǊŜŦǳπ
ǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ƪŜǇǘ ǎŜŎǊŜǘΦ Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ 
wǸŘƛƎŜǊ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴŘŜǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊϥǎ ƻŶŎŜΣ ōǳǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 
¢ƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǘƘŜƳ ŀ ǎŜŎǊŜǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƎŜǘǎ ƘƻƭŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŜǾŜƴ 
ǳǎŜ ƛǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǿŀƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ƘƛƳ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƻƴȅπ
ƳƻǳǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ǿŜ Ǝƻǘ ƘƻƭŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ - ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ 
ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΦ  

!ǎ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŜȄƻƴŜǊŀǝƴƎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŎπ
ǘƻǊ ǊŜǾƛǾŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŦǊŀǳŘ ƛƴ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻƴ 
Wǳƭȅ нфΣ нллуфΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƘŜ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭŜŘ ƻũ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜǉǳŜƭǎ 
ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ 
ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘǳǊƴǎ Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴǘƻ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 
ōǊŜŀƪ ƻŦ ǿƻǊŘǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
ƻŦ a¦± ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 

!ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Řǳōƛƻǳǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ 
ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ϦŀƳƛŎŀōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘϦ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾπ
ŜƴΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ 
Ƙŀǎ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘȅΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀƭƭ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǊŜƴŜǿŜŘΦ !ƴŘΣ 

ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǎŜŜǎ ǘƘŜ ϦŎŀǳǎŀ wǸŘƛƎŜǊϦ 
ŀǎ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǎΥ 

Ϧ²Ŝ ƘŀǾŜ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǳƴŀƳōƛƎǳƻǳǎƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ƻǿŜ ǘƻ ƻǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ǊŜǇπ
ǳǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ aŜǘƘƻŘǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǘƘƻǎ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ LϥƳ 
ǾŜǊȅ ŎŀƭƳ ƴƻǿ ǘƘŀǘ aǊ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 
ŘƻƴŜΦϦ  

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нфΣ 
нллуΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴŜπ
ƎƻǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ 
ŜǾŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƻŦ 
Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ƳŀƭƛŎƛƻǳǎ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΣ tǊƻŦΦ 
wǸŘƛƎŜǊ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ 
ƘŜ ƛƳǇƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ wǸŘƛƎŜǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ 
ǘƘŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿŀǎ ŀ ōƭŀŎƪƳŀƛƭ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŦǊƻƳ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ 
ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƭƛŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘπ
ƛŎǎ ǿŀǎ ǳƴƧǳǎǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ǿŀǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊΩǎ ǎŜƴǎƛπ
ǝǾƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǇŀǊǝŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƘŜŘǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀǩπ
ǘǳŘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƻƴ 9ǳπ
ǊƻǇŜŀƴ ƭŜƎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ǎŀǾŜ - ǿƛǘƘ ǇƭŀǝǘǳŘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ - 
Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊǎΦ 

 

сΦ  !ƊŜǊ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀǳŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ ŦŀƭǎŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŦǊƻƳ 
Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ŎƭŀƛƳǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴπ
ǝŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻŘŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ƘŀŘ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ōŜŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ tǊƻŦΦ 
YǳƴŘƛΩǎ ǊŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 
ǿŜǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊ ƴƻǘΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻǿ 
ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭπ
ǳŀǝƻƴǎ ώΧϐ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴ ƻŦ Řŀπ
ǘŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ όǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
tǊƻŦΦ YǳƴŘƛύΦ  



 

мр 

tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 
!ŘƭƪƻŦŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊΩǎ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǿƻǊŘǎ  

Iƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ-
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘπ
ƛŎǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ŦǊƻƳ 
!ǳƎǳǎǘ нΣ нллуΥ 

Ϧ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎŜ ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƘŀŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нфΣ 
нллу ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŦǊƻƳ 
aŀȅ ноΣ нллу ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ 9ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜŜŘ ŎƭŀǊƛπ
ŬŎŀǝƻƴΥ 

мΦ ¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 
ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǎƻƭŜƭȅ 
ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
όŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ 
ŀƴŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƴƻǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀŘƘŜǊŜΦ  

оΦ ¢ƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƭŜŀŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜ 
ǘƘŜ ŦŀƪŜ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀΦ ¢ƻ 
ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴǉǳƛǊȅ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
!ǊŎƘƛǾŜ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ 
WǳƴŜ оΣ нллуΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǇƭƛŜŘΦ 

пΦ Lǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Ƙŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜ 
ōƭƛƴŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ŎƘŀƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ нллрΦ 

рΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻƴ aŀȅ 
ноΣ нллу όōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǎƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎύΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ 

ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƭƛǾŜ τ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ 
ƧǳǎǝŬŀōƭŜΦ 

сΦ Iƛǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉǳōƭƛπ
Ŏŀǝƻƴ 9 5ƛŜƳΣ / {ŎƘǿŀǊȊΣ C 
!ŘƭƪƻŦŜǊΣ h WŀƘƴΣ I² wǸŘƛƎŜǊ 
όнллрύ bƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ 5b! 
ōǊŜŀƪŀƎŜ ōȅ ƳƻōƛƭŜ-ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ όмулл aIȊύ ƛƴ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ DC{I 
wмт Ǌŀǘ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ ŎŜƭƭǎ ƛƴ 
ǾƛǘǊƻΦ aǳǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ руоΣ 
мту-муо ƛǎ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦϦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ 
ƭƛǧƭŜ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ 
ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ нтΣ нллуΣ ƛƴ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΣ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƴƻǘ ȅŜǘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎπ
ǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ ƴƻǝŎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΦ IŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƛǎ ŎƭŀǊƛŬŜŘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ .ǳǘ Ƙƛǎ ƭŜǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ 
ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ϦŎŀǳǎŀ wǸŘƛƎŜǊϦΦ 

a¦±ϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƘŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅΣ ƴƻǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ǿƘƻ ǊŜπ
ƳŀƛƴŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻŶŎŜΣ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ - ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŜȄπ
ǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ϦŎŀǳǎŀ 
wǸŘƛƎŜǊϦΦ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

мс 

¢ƘŜ [ŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭΣ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ 
!ǇǊƛƭ нллуΣ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
ŦǊŀǳŘΦ  

Lƴ ǘǿƻ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊπ
ƴŀƭƛǎǘ aŀƴŦǊŜŘ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ 
5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǘǎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ 
ŀƭƭŜƎŜŘ Řŀǘŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴπ
ƴŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘπ
ŜŘ ƻŦ ŦǊŀǳŘΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǎŜƭŦ-ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōƻƻƪƭŜǘ CŅƭǎŎƘŜǊ 
ƛƳ [ŀōƻǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŜƭŦŜǊ ώCǊŀǳŘǎǘŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎϐ ŦǊƻƳ 
нллуΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀŘŘǎ ǘƘŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ǇǊƻǾŜƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎŎƻƴπ
ŘǳŎǘΦ .ȅ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ 
ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǘŜŀƳΣ ƘŜ 
ŜǾŜƴ ǎŜŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊΦ 
IŜ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎ ǘƘŀǘΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
ǘŜŀƳ ōŜ ǘǊǳŜΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƘŜ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ōƭŀǘŀƴǘ ǿŀȅ Ƙƻǿ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

!ǘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ƛƴ нллф ōȅ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
wŀŘƛƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όCDCύ - ŀ ƭƻōōȅ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ - ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘƻǇŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŀȅ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ w9C[9· ǎǘǳŘȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΦ ²ƛǘƘ 
ƛǘǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎǊǳƳōƭƛƴƎ ŎƻǾŜǊ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŦŀŎŜ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ ǘƘŜ a¦± 
ǊŜŎǘƻǊ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
²ƘŜƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴǎ 
ŀƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿπ
ŀƭΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƎƻŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ tǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴ 9ǘƘƛŎǎ ό/ht9ύ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {Ŏƛπ
ŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ƛƴ нллуΣ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ όhŜ!²Lύ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘπ
ƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƳŜƘƻǿ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .ǳǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ǘƘƛǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǘǎ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
ǘŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘΦ 

.ȅ ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻπ
ōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όLȊƎaCύ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǊŜŀŎƘŜǎ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ǎǘƻǇǎ ŀǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ 
Ƙƛǎ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎΦ {ƛƴŎŜ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǇŜƻǇƭŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ƛǘǎ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻŦ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǿƛǘƘ ǎƭŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ŦǊŜŜπ
ŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴΦ  

²ƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƳ 

тΦ  tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
 ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ  

!ƊŜǊ Ƙƛǎ ϥŦŀǎǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊϥ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ϦŎŀǳǎŀ wǸŘƛƎŜǊϦΣ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛπ
ǝŜǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊŎπ
Ŝǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƎƻŀƭΣ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ IŀŘ ƘŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ƳƛŘ-
нллт ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴƻƴȅπ
Ƴƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ƘŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƘƛŘŘŜƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
a¦± ǊŜŎǘƻǊΣ ƘŜ ƴƻǿ Ƴǳǎǘ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƘƻǿ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ 
ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƳŀƴŀƎŜǊΦ 
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ 
нпΣ нллуΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ǎŜπ
ŎǊŜǘΣ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜǾŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀǧŀŎƪǎΦ !ƊŜǊ ƘŜ 
ƘŀŘ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ŘŀǘŜ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘπ
ŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǇƻƛƴǘΥ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ 
ōǳǘ ǎǝƭƭ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ 
Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅΦ  

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ƪƴŜǿ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƘŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƊŜǊ ƳƛŘ-нллу 
ŀǎ ƛŦ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ tŀƴŘƻǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿŀȅǎΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 
ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƴ ǘƘŜ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΥ 



 

мт 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tŀƴπ
ŘƻǊŀ ǿŜōǎƛǘŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ƻƴŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 
ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾπ
Ŝƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛŜƎŜƭΣ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǘ-
ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŦƻǊǳƳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ Řŀǘŀ 
ŦǊŀǳŘΦ 

/ŀǳƎƘǘ ŀǘ Ŧƻǳƭ Ǉƭŀȅ 

Lƴ 5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ ннκнллуΣ aŀƴŦǊŜŘ 
5ǿƻǊǎŎƘŀƪ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴπ
ŀƭ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǉǳƻǘŜŘ a¦± ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜмлΥ 

Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƘƻǊǊƛŬŎ ŬƴŘπ
ƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎΦ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ƛǘ ǎŀƛŘΣ ǿƻǳƭŘ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ 
ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5b! ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎΦ 
tƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘΥ ŎŀƴŎŜǊΦ ώΧϐ 

bƻǿΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
ƭƛƪŜƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŀǳŘΦ ! ƭŀō ǘŜŎƘπ
ƴƛŎƛŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƻƴǎ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 
{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘǿƻ ƳǳŎƘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ώΧϐ ƳƻǊŜ ƻǊ 
ƭŜǎǎ ǳǎŜƭŜǎǎΤ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘǊŀŎǘŜŘΦ ώΧϐ bƻǿΣ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴƎƭƻǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊǎ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ wǸŘƛƎŜǊ ǿŀƛǘ ŦƻǊ 
ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇΦ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜ 5ƛŜ CŀǾƻǊƛǝƴ ŘŜǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊǎмм ώ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊπ
ƛǘŜϐ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛŜƎŜƭ ŜŘƛǝƻƴ орκнллуΣ 
aŀƴŦǊŜŘ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ Ƙƛƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƭŘ-ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜΥ  

±ƛŜƴƴŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŘŀƳŀƎŜǎ 5b! - ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ŧŀōπ
ǊƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻǳƎƘ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎΥ 
ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŎƻǾŜǊ ŦǊŀǳŘ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǘǎŜƭŦ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ 
ƛǘΚ  

¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǿƘŀǘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǿƛƭƭ ƭŀǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ±ƛπ
Ŝƴƴŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ǇǊŜǎŜƴǘπ
ŜŘ ŀǎ ŦŀŎǘǎΦ ! ƴŜǿ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘΥ 
ǊƛŘƛŎǳƭŜ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ŀ ƘŜǊƻΦ LƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎΣ ǘƘŜ ϥƻƭŘϥ 

у Φ ¢ƘŜ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ  
 ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ōǊƻŀŘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ  

¢ƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ŜǾŜƴ ōŜȅƻƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ŀƴŘ 
DŜǊƳŀƴȅ ǎƘŜŘǎ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴŀōƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ŀƴŘ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ǇŜǊǎƻƴΦ ²Ŝ Řƻ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƘŜ ŀŎǘǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ƻǊ Ƙƻǿ ŦŀǊ ƘŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭƻƛǘŜŘΦ 
Lƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǊƻπ
ŎƘǳǊŜ ƳŀƪŜ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ 

ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƳƛǎŜǊπ
ŀōƭŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǇƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ ǿƛǘƘ 
ƘƛƳ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ǎŎŀƴŘŀƭ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 
{ǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ǳƴŎǳƭπ
ǘǳǊŜŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊ ŦǊƻƳ .ǊŜƳŜƴ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ 
Ƙƻǿ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛŦ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ      

{ǇƛŜƎŜƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ aŀƴŦǊŜŘ 5ǿƻǊπ
ǎŎƘŀƪ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻũŜǊǎ Ƙƛǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƘŜŎƪƛƴƎ- ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ 
ŀƎŀƛƴǎǘ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǝŎ ŘǳǝŜǎ - ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ !ƊŜǊ ŀƭƭΣ ƛǘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƻǳǘǎǘǊƛǇǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŦŀǊΦ ¢ǿƻ {ǇƛŜƎŜƭ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 
нллуΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ 
ƻǿŜŘ ǘƻ aŀƴŦǊŜŘ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ǘƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΦ 5ƛŘ ǘƘŜ 
[ŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ŦǊŀǳŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘǿƻ {ǇƛŜƎŜƭ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ƴƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ-ǿƛŘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
!ƴŘΣ ƻōǾƛƻǳǎƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŀǎƪ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ    



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

му 

tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ƪƛƴŘ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦ƴǊŀǘ ώŀ ǎǘƻǊȅ ōȅ 
IŜƛƴǊƛŎƘ aŀƴƴϐ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŦŀǘǳŀǘŜŘ ōȅ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƳŀƴΣ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ŦƻƻƭƛƴƎ ƘƛƳΦ 
IŜ ƛǎ ƧǳȄǘŀǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ϥǇǊƻǇŜǊϥ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōǊŀǾŜƭȅ ǘŀƪŜƴ 
ǳǇ ǘƘŜ ŬƎƘǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 
ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ŀƴŘ aŀƴŦǊŜŘ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎπ
ƴƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘǎ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭΩǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ a¦± 
ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ ŀǊǝŎƭŜ ƻōǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ƻǿŜǎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƻ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ϦŎŀǳǎŀ wǸŘƛƎŜǊϦ ŀǘ 
a¦±Φ Lǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǇƭŜŀǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀǘ a¦± ŘǊŀƎǎ 
ƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǳƴǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 
ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŀǊŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǘ a¦±Φ ¢ƘŜ a¦± 
ǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ŀƴƎŜǊΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ƛǎ ƳŀŘŜ 
Ƨƻƛƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ²ƻƭŦπ
ƎŀƴƎ {ŎƘǸǘȊΣ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛπ
Ŏŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŎŀƴŘŀƭ ōŜŎŀƳŜ ǇǳōƭƛŎΦ ώΧϐ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴƻ ƳƻǊŜ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ȅŜǘ ŀ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǘǳǊƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ! 
ǘƘǊŜŜ-ǇŜǊǎƻƴ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘȅ ƘŀƭŦ-ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǇƻƪŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΤ 
YΦ ƧǳƎƎƭŜǎ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎπ
ǝƻƴǎΤ ƘŜǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŘŜƴƛŜǎ 
ŀƴȅ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ ώΧϐ hǳǘŎƻƳŜΥ ƘŀǊŘπ
ƭȅ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎΦ ώΧϐ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŘƛŘ ǎƻΦ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀǎ ŀ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ŀ 
ŦŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜΥ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ŘƛŘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ bƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƻŶπ
Ŏƛŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǘǳǊƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭŜǎǎƻƴΥ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 
ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ 
ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŦǊŀǳŘ ǎŎŀƴŘŀƭ ōȅ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŜũƻǊǘΦ  

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǎŜŜƪǎ ŀ 
ǎǘǊŀƴƎŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇǊƻŬƭ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ¢ƛƴŀ DǀōŜƭ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊƛŀƴ ƴŜǿǎƳŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƻŬƭ ŎƻƳŜǎ 
ǘƻ ŀ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ŎŀƭƭŜŘ wŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ bƻǾŜƳōŜǊ нпΣ 
нллуΣ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ¢ƛƴŀ DǀōŜƭ 
ŜȄǘŜƴŘǎ ƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ !ǳǎǘǊƛŀƴ ƳƻǊŀƭƛǘȅ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜмнΥ 

¢ƘŜ ŦǊŀǳŘ ǎŎŀƴŘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ .ǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ǇǊƻŬƭ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦǊŀǳŘ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ - ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǝƻŀƭ ōŜƭƻƴƎǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛǎƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ōȅ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƻ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ŀ 
ƘŀǊŘ ǝƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ƻŦ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƘŀŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴƻƴȅƳƻǳǎƭȅуΦ Lƴ ŀƴ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜŜƴ 
ƭŜŀƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ŀǘ 
a¦±Σ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ƘŜ ŀǎƪŜŘ 
ǘƘŜ ǇǊƻŬƭ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ¢ƛƴŀ DǀōŜƭ ǘƻ 
ǾŜǊƛŦȅ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ !ǎ ǎƘŜ 
ƘŀŘ ǘƻƭŘ ƘƛƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƘŜ 
ǎŜƴŘǎ ƛǘ ǘƻ ƘŜǊ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ƘŜƭǇΦ !ƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нрΣ 
нллфΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ϥŘŜŀƭϥΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

bƻǿ ȅƻǳ ŘƛŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳŜΦ {ŜǊπ
ǾƛŎŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴΥ ¸ƻǳ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŀǳπ
ǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƭŜǘ ƳŜ 
ƪƴƻǿΦ 5ŜŀƭΚ L ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōπ
ŀōƭȅ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ōǳǘ ŀ 
ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ǘƘŜ ŜǾƛƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ 
ŘŜƴƛŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƛǘΣ ƛǎƴΩǘ ƛǘΚ 

CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻƴƭȅΥ ²ƛǘƘƻǳǘ 
Ƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴǘǎ ƻŦ Ƴȅ Ƴŀƛƭǎ ǘƻ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘŜŘ ƻǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŀŦŜπ
ƎǳŀǊŘ 

![ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƻǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘƛǎΦ 



 

мф 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀŎŜ ƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ 
ƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƘŜ 
ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

Lǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŜ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 
ƻŎŎǳǇƛŜǎ Ƴȅ ǝƳŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘΣ Ŏŀπ
ǊŜŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǝπ
Ŏŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ 
ǊŀƛǎŜŘΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ нллтΣ L ŀƴŀπ
ƭȅȊŜŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴȅ 
ƻŶŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƻũ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀΣ L ƘŀŘ ƴƻ 
ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿƻǳƭŘ ǳƴπ
ƭŜŀǎƘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ Ƴȅ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƻ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊπ

ƴŀƭǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǿƛǘƘƘƻƭŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎπ
ǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ǘŜǊƳƛπ
ƴŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǎŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǧŀŎƪǎ ōȅ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ L ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ώǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǘ a¦±ϐΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴ ǿŜƴǘ ǎƻ 
ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ǎƭŀƴŘŜǊ ƳŜ ŀǎ ŀ ǇŀƛŘ ƭƻōōȅπ
ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŀƭƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ŦǊŀǳŘ 
ƛǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ 

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻōǾƛƻǳǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ a¦± ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ŦǊŀǳŘ - ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘΣ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŀƧƻǊ ŦǊŀǳŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀƴ 
ŎƭƻƴƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ IǿŀƴƎΣ ǘƻ ǿƘƻƳ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ƭŀǘŜǊΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŦŀƭǎƛŬŜŘ Řŀǘŀ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŀƴƪŜŘΦ 
Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘΥ 5ƛŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ нллр ŀƴŘ ¢ƘŜ ǎŜπ
ŎƻƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΥ {ŎƘǿŀǊȊ Ŝǘ ŀƭΦ нллуΣ 
ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƘŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƭǎƛŬŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ aǳπ
ǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ L!h9IΣ ƘŜ 
ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŘƛπ
ǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǿƘƻ 
ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŦǊŀǳŘΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ Ƙƛǎ 

ŎƭŀƛƳǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴŎǳǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ a¦± ǊŜŎǘƻǊ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀΦ ! 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
±ŜǊǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ aǳƴƛŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΦ 
¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǎƳƻƪƛƴƎ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƴŜǿ 
ǊƛǎƪǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ŎŀƭƭŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭƭ 
ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎŎƻƴπ
ŘǳŎǘΦ ¢ƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŜ ƳŀƪŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ - 
ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 
ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 

фΦ ! ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎ  
 ǳƴƳŀǎƪǎ ƛǘǎ ŀǳǘƘƻǊ ŀǎ ŀƴ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ ǎƭŀƴŘŜǊŜǊ  

! ǎŎƛŜƴǝǎǘϥǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ 
ōƻƻƪƭŜǘ ƻƴ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎ - ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ - ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴŎƛπ
ŘŜƴǘ ƻǊ ŀ ǎȅƳǇǘƻƳмоΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǊŜǇŜŀǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ {ǇƛŜƎŜƭΦ !ƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŦŀŎŜΣ ƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ƘŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ IŜ ŀƭǎƻ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜ ƘŜ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ōǳǘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƘŜ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

hƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŜǎǇŜπ
Ŏƛŀƭƭȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ƴƻπ
ǝǾŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ όǇŀƎŜ мпмύΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ  

²ƘŜƴΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎŀǎŜΣ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ŀƴ 
ŜƴǝǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ - ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻƴŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
²ƘŜƴ ŀ ƴŜǿ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǉǳǘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊƻǘŜǎǘ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

нл 

¢Ƙƛǎ ǉǳƻǘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǇǊŜŎŜπ
ŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ LŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǿŜǊŜ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛƻƭŀǝƴƎ Ƙƛǎ IƛǇǇƻŎǊŀǝŎ 
hŀǘƘΦ ²Ŝ ŬƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ 
ŀǎ ŀ ōƛƻƭƻƎƛǎǘΤ ƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ƘƛƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

DŜƴƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ƛǎ ŜǾƻƪŜŘ ŀǎ 
ŀ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜ ƻũŜǊǎΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǘŀƪŜǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ 
όǇŀƎŜ поύΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 5ƛŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ 
ŀƭŀǊƳƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ 
ǿŀƪŜ-ǳǇ Ŏŀƭƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜŎŀǳǎŜ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ 

²ƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘπ
ŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ǳƴǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƻǾŜǊǎƘƻƻǘǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪΦ 
.ǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŦƻǊ ŘŜŦŜƴŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ !ƴŘ ƴƻǿΣ Ƙƛǎ 
ŎƘǳƳƳƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀƊŜǊ ǎǳŎƘ 
ōƛƎ ǿƻǊŘǎΦ ¢Ƙŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ 
Ŏŀǎǘǎ Řƻǳōǘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǎŜŜǎ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊǿƻǊŘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǎǳƳπ
ƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǝƻƴΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ Ƙƛǎ ŘŀƳƴƛƴƎ ǾŜǊŘƛŎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŘŜπ
ƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜΥ 

¢ǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀōƻǳǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ŎŜƭƭǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ōŜŜƴ 
ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ŦǊŀǳŘΦ ! ƭŀō ǘŜŎƘƴƛπ
Ŏƛŀƴ - ŦƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ - ŦŀƪŜŘ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳπ
Ƴƛǘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ 
ǎŜŎǳǊŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻǾŜǊǊƛŘπ
ŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊƛŎƪΦ ώΦΦΦϐ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ƎǊŀǾŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎΦ 5ǳŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴŀŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾƛƭ ŦƻǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ǘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǊŜŘƛǘ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻπ
ǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛǎ ƻŦ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ϥǎǇŜŜŘϥ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ϥŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴϥ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ 
Ǉŀǎǎ ǳƴǝƭ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴ ŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀũŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ŀƭƭ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƛŜƳκYǊŀǘƻŎƘǾƛƭ 
ƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŜǘ-ǳǇ  ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǎƻ Ŝŀǎƛƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜŘΣ ŀǊŜ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƴΦ 

bŜŀǊƭȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ƘŀŘ ǳƴƭŜŀǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎŎŀƴŘŀƭ ŀƴŘ ƴŜŀǊπ
ƭȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŦǊŀǳŘ ŀǘ a¦± ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘΦ !ƭǊŜŀŘȅ ƻƴ Wǳƭȅ нпΣ нллуΣ ǘƘŜ 
a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƘŀŘ 
ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ 
ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƴƻǊ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ŎƻŘŜ - ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ 
- ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƭǎƻ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ όhŜ!²Lύ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǳōπ
Ƴƛǘǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŀŎǘ ƻŦ ŘŜǎǇŜǊŀǝƻƴ- ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŘŜŦŜŀǘ 
ōȅ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ - ǊŜƧŜŎǘǎ Ƙƛǎ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴǎмпΦ  

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ 
ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ƘƛƳΥ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ƻǊ ŎƻǊǊǳǇǘΦ IŜ 
ŀƭǎƻ ŎƻƴŦǊƻƴǘǎ ǘƘŜ hŜ!²L ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŀōƭŜ ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǿƘȅ ƘŜ ƛǎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǿƛƭŘ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ǎƻ ōƛǧŜǊƭȅ ŀƴŘ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛǎƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ - ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ - ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ LƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ŜȄƛǎǘ ŀǘ ŀƭƭΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜǎ ŜǾŜƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ǇǊŜŘƻƳπ
ƛƴŀǘŜΦ IŜ ƛǎ ƳƛǎǘŀƪŜƴ ƛƴ Ƴƻǎǘƭȅ ŘƛǎǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛƭŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴŎŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƳƻŘŜǎǘΣ ǇŜǊƘŀǇǎ 
ŜǊǊƻƴŜƻǳǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ - ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŀǘŜǊΦ  

 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ aƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǘ 
ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻƳŜπ
ǝƳŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǊǎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ 
ǿƘȅ ŀ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜΦ hƊŜƴΣ 
ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǎƻ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 
ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ Řƻ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀƳŀƎŜǎ 
όƴƻƴ-ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎύ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ŘŀƳŀƎŜ ŎƭŀƛƳǎΦ   



 

нм 

!ƴ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻōƭƛƎπ
ƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ϥŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴϥ 

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿŀǘŎƘŘƻƎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ !ƴŘ ǘǿƻ ƻōƭƛƎƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘǳǎΦ !ƴƧŀ 
ȊǳǊ bƛŜŘŜƴмр όǿƛǘƘ ŀ .{Ŏ ƛƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊπ
ƛƴƎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ IȅƎƛŜƴŜ 
ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ƛƴ DƛŜǎǎŜƴ 
ƛǎ ǎǘǳƴƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘǿƻ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛŜƴƴŀΣ 
ǿƘƻǎŜ Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ !ƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿмс 
ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нллфΣ {ǘŜǇƘŀƴ 
{ŎƘŀƭƭΣ ǿƘƻǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊǳƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭŀǘŜǊΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ Ǉŀȅǎ Ƙƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŦŀƛƭπ
ƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ōǳǘ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊŀƛǎŜǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀǎ ǘƘŜ .ǊŜπ
ƳŜƴ {ƘŜǊƭƻŎƪ IƻƭƳŜǎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭπ
ƭȅ Ǉǳǘ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŦǊŀǳŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘǎ Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƛŎŜŘ 
ōƻƻƪƭŜǘΦ ¸Ŝǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜƳΣ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻōƭƛƎƛƴƎ 
ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŦƻǳƴŘ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭŜƎŜŘ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾŜƴ ŦǊŀǳŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŀƴ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

млΦ ! ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŀŘƛƻ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ a¦±  

 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w9C[9· 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нллпΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
a¦± ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ƴȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ aǳǘŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ нллрΦ ! ŬǊǎǘ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƻƴ DŜƴƻǘƻȄƛŎ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ wŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ CƛŜƭŘǎ - [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƻƴƅƛŎǝƴƎ wŜǎǳƭǘǎмтΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ aǳƴƛŎƘ ƛƴ нллтΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ wŀŘƛƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όCDCύΣ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ .ǳǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǊŜǾŜŀƭ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƘƻǊƛȊƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
ƴŜǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀƴƴŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ Ǿŀƭǳŀπ
ōƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ CƻǊ ƻǳǊ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ - ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ - ƛǎ ŎŀǳǎƛƴƎ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ 
ƘŀǊƳ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   

9ǾŜƴ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΣ ǾŜƘŜƳŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ 
ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ 
Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
CDC ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜǾŜƴ 
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀŎǘ ƻǇŜƴƭȅ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƛǎƪƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǇǳπ
ǘŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƘƻǇŜ ƻōǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ 
ǿƘƻ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ŀƴŘ ƘŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ Lƴ 
Ŧŀƭƭ нллфΣ ŀ CDC ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ Ŏƻ-
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ CƻǊǳƳ 
aƻōƛƭƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όCaYύ ƛƴ ±ƛπ
Ŝƴƴŀ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 
ƎŜǩƴƎ ǊƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

нн 

CǊŀǳŘ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ōȅ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŜǾŜƴǘ 

¢ƘŜ CDCκCaY ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎŀƭƭŜŘ {ŜǊƛπ
ƻǳǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ϦWǳƴƪ {ŎƛŜƴŎŜϦΚ 
vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ ²ƻǊƪ 
ƛƴ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ннΣ нллфΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻŦΦ 9Ƴƛƭƛƻ .ƻǎǎƛΣ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ !ŎŀŘŜƳƛŜǎ ƻŦ 
!Ǌǘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΤ tǊƻŦΦ aƛŎƘŀŜƭ 
YǳƴŘƛΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻLƴƛǝŀǝǾŜ wŜπ
ǇƻǊǘΤ tǊƻŦΦ aŀǘǎ-hƭƻŦ aŀǧǎǎƻƴΣ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ 
9ƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ bŜǿƭȅ LŘŜƴǝŬŜŘ 
IŜŀƭǘƘ wƛǎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ό{/9bLIwύΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴπ
ŘŜǊ [ŜǊŎƘƭΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
bƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {{Y ƻŦ 
ǘƘŜ .Ŧ{Φ ¢ƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŜǘ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 
ŜǎǘŜŜƳŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƻōǾƛƻǳǎπ
ƭȅ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎƎǳƛǎŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƘƛƴǘŜŘ 
ŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŀŘ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ hƴŜ ŎƻǊŜ 
ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ 
Ƙƻǿ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŦŀƭǎƛŬŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘмуΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛǎΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Řƛǎπ
ŎŜǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƻ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {{Y ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

Lǘ ǎŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ CaYϥǎ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜмф 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘŀǊǇπ
ŜƴŜŘ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭǎƻ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǇǳǘŜ ŀōƻǳǘ ŦƻǊƎŜǊȅΦ ²ƘƛƭŜ tǊƻŦΦ 
.ƻǎǎƛ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 
ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǇǘ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜΥ 

!ƊŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {{Y ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
[ŜǊŎƘƭ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ϥ!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŦŀƪŜŘ ŘŀǘŀΣ ŎƭŀƛƳ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ Ŧƻƭπ
ƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ōǳǘ ŎŀǳǎŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƎǊŜŀǘ ǳƴǊŜǎǘ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǿǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŘŀǘŀΦϥ 

tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΩǎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀƴǘΣ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘнл ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΥ 

¢ƛǘƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŘƛŘ 
ƳŀƪŜ ŎƭŜŀǊ ƛǘǎ ŀŎǘǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ Ƙƛǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 9Ƴƛƭƛƻ .ƻǎǎƛ ǿŀǎ ǘƻ 
Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ŦǊŀǳŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǘǊƛƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΣ ǎƻ 
ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ǎƛƴƎƭŜ-ƘŀƴŘŜŘƭȅΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ όa¦±ύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀǊŜΣ ƛƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ΨŘŀǘŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΩΦ ώΦΦΦϐ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ L ŀǎƪŜŘ 
9Ƴƛƭƛƻ .ƻǎǎƛΣ ƛŦ ƘŜ ƪƴƻǿǎ ŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǳƴƧǳǎǘƭȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƭŜƎŀƴǘπ
ƭȅ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ IŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ 
ƘŀǇǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƳŜŀƴƴŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ǎƭŀƴπ
ŘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƳŜƳπ
ōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƳƛƎƘǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƎŜǊΦ ώΧϐ 

Lƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ LΣ ōŜƛƴƎ ŀ 
Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ϥŬƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘϥ ƻŦ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
9ǘƘƛŎǎ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ƻŦ Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŀŎπ
Ŏǳǎŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƭŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ƘŀŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƛȊŜ Ƙƛǎ Ƴƛǎπ
ǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ a¦± ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄπ
ŎŜǎǎƛǾŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ L ƘŀŘ ǘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǎǎŀǳƭǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǿŀǎǘŜŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƻǇƛŎ ǿƘŜƴ ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ƳŀƛƴƛƴƎ нл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ a¦±Φ IŜ ƎƻŜǎ 
ƻƴ ǘƻ ƭƛǎǘ ŀƭƭ Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƳŀŘŜ ƘƛƳ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Řŀǘŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ Ƴƻǎǘƭȅ ŀŘƻǇǘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀŎǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ a¦± ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ 
ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ǘƘŜ {{Y 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜ ŦŀƪŜŘ ±ƛŜƴƴŀ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƻǳƭŘ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ǉǳǘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƛƎƛƴΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ōŜǧŜǊ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƘŀŘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎΦ  

wŜǇƻǊǘǎ ōȅ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ 
aƻǎƎǀƭƭŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ƳƛǎƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 



 

но 

ƻƴƭȅ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ 
hōǾƛƻǳǎƭȅΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ 
ǊŜŦǳǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ Ƙƛǎ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊπ
ŀǘǳǊŜΦ hƴŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǿŀƛǘ Ƙƻǿ ƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŀŎǘ ǿƘŜƴ ǎƻƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ a¦± ǘŜŀƳΦ ¢ƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜǎŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ΨƧǳƴƪ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜΩ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   

¢ƘŜ Ƙƻǎǘϥǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

tǊƻŦΦ aƻǎƎǀƭƭŜǊ ǇƻǎŜǎ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ 
Ƙƛǎ ǾŜƘŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 

tǊƻŦΦ aƻǎƎǀƭƭŜǊ ŦǊƻƳ a¦± ǎƘŀǊŜǎ 
Ƙƛǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅнмΥ 

! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǊǘǎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ 

ōȅ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭΣ ŎƘŀƛǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ Ψƴƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΩ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ό{{YύΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {{YΦ wŀǘƘŜǊ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǝƴƎ - ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΚ - 
ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦǊŀǳŘ ŀǘ ±ƛŜƴƴŀ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭΦ Lǘ ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƘŜ ƘŀŘ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƘŀŘ ƴƻǘ ȅŜǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǳƴƧǳǎǝŬŜŘ ƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀȅŦǳƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛŦ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ŜƭǎŜ ōǳǘ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊǳǇǘ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  

[ŜǊŎƘƭ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ŀƭƭƻǧŜŘ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ Ƙƛǎ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 
.ǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜ ǎŀƛŘ ŀōƻǳǘΣ ŦƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅȊπ
ƛƴƎ ŎŜƭƭǎΣ ƎƻƻŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 
ŜǾŜƴ ƘŀƛǊ-ǎǇƭƛǩƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀπ
ǝƻƴǎ ǎƻǳƴŘŜŘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ !ƴŘ ƳŀȅōŜ ƘŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ȅŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ŀƭπ
ǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 5b! 
ōǊŜŀƪǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ 

¢ƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ {{YΣ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 
ǎƘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭŜƊ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ς Ƙŀǎǝƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƭƻƴŜΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǘƘŜƴ ǿŜǊŜ 
ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŜ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƘŜπ
ƳŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΦ 

ммΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦƻǊǳƳ ƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ w9C[9·  

 ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴǘƻ ƳǳŘǎƭƛƴƎƛƴƎ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ aƻōƛƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ όL½ƎaCύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻŀƭǎΦ {ǘŀǊǘŜŘ ŀǎ 
ŀ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ Řǳōƛπ
ƻǳǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ 
ŀǧŀŎƪƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎπ
ǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ƴȅ 

ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ŀ 
ŘƛǎǎŜƴǝƴƎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŎƪπ
ƻƴ ǿƛǘƘ ŀǧŀŎƪǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƛǎ 
ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ ƻũŜǊŜŘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴπ
ƴŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜƭƭŜŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜπ
Řƛŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

/ƻƴƅƛŎǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜǎ ƴƻǘ 
ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŘƛǊǘȅ ŦƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ 
ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ŀ ŦƻǊπ
ƳŜǊƭȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ Ǉǳƭƭ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘ 
ŦƻǊ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǘƘŀǘ ƛƴ aŀȅ нллуΣ 
ƛΦŜΦ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜ ƻŦ 
ŦƻǊǳƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ  



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

нп 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ŀƭπ
ƭŜƎŜŘƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ Řŀǘŀ ƻŦ 
ǘƘŜ w9C[9· ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ 
!ŘƭƪƻŦŜǊ ŀ ŎƻǊŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ 

¦Ǉ ǘƻ ƴƻǿΣ ǘƘŜ L½ƎaC ŦƻǊǳƳ ƘŀŘ 
ƻƴƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ w9π
C[9· ǇǊƻƧŜŎǘΦ ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ нллп 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΥ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎŜƭƭ 
ŘŀƳŀƎŜǎΤ ƛƴ ŎŀǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ƳŜǎǎŀƎŜΥ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŎŀƴŎŜǊΦ IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 
¢ƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ w9C[9· ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭƛπ
ŜƴǘǎΩ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎннΦ ! ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ w9C[9· ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ L½ƎaC ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƘŜƴ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƳƛŘ-
нллу ƻƴΦ  

¢ƘŜ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
L½ƎaC ŦƻǊǳƳ ǿŀǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭ ƻƴŜΦ CƻǊ 
ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎ ŦƻǊǳƳ - ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ - ƛǘ 
ǿŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƘŜƴ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ϥǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǘƻǊϥ ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ Ŧǳǎǎȅ ƛƴ Ƙƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŘƛŘ ŬƴŘ ŀƴ ƛƴπ
ǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊǳƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀƳŜΦ Lƴ ƴƻ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ w9C[9· ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
нллр όƛƴ aǳǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ 
±ƛŜƴƴŀ ¦a¢{ ǎǘǳŘȅ ƻŦ нллу όƛƴ 
L!h9Iύ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ w9C[9· 
ǎǘǳŘȅΣ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǧŀŎƪ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻōōȅ 

ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄƻƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻŀƭǎΣ ƛǘ Ŭǘǎ ǿŜƭƭ 
ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ 
ƛŦ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 
Ƨƻƛƴǎ ǘƘŜ L½ƎaC ŦƻǊǳƳ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ŀ ŦŀƴŀǝŎ ǘƻōŀŎŎƻ ƻǇǇƻƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜǎ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŦƻǊ ŀƭπ
Ƴƻǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƴƻǿΥ DǸƴǘƘŜǊ 
YǊŀǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƴƻƴ-
ǎƳƻƪŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ όbL5ύΦ .ȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƘŜ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ŀƭƛŀǎ ǎŜƪǘƻǊо 
ŦƻǊ ǘƘŜ L½ƎaC ŦƻǊǳƳ ƻǳǘ ƻŦ ŦŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ {ǇŀǘŜƴǇŀǳƭƛΣ ŀƴŘ 
ǎŜƪǘƻǊо ŦƻǊƳ ŀ ǘǊƛƻ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ōǳǘ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΦ     

Lƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǝƴƎǎ ǎŜƪǘƻǊо ŎƻƳǇŀǊŜǎ 
tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ǿƛǘƘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ tƻƭ tƻǘ ŀƴŘ LŘƛ 
!Ƴƛƴ - ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŜǾŜƴ ŦƻǊ 
{ǇŀǘŜƴǇŀǳƭƛΣ ǘƘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǇƻǎǝƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ 
ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀǎ ŦǊŀǳŘ 
ŀŎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ ! ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻπ
Ǌȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ w9C[9· 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƪŜǎ ƘƛƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ 
ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǇǇŀǊπ
Ŝƴǘƭȅ ǳǎŜǎ ǘƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ 
ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ    

Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴǊŜŀƭΥ ¢ƻōŀŎŎƻ 
Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴπ
ƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ 
ǎŎŀǇŜƎƻŀǘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ w9C[9· 
ǎǘǳŘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ CǊŀƴȊ 
!ŘƭƪƻŦŜǊΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ŎŀǳǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǎǝǊ ōŀŎƪ ƛƴ нллоΥ ǿŜŀƪ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜ 
ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ŜũŜŎǘǎΣ ǎƻ ƛǘ ǎŀƛŘΗ 

¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘπ
ƭƛƴŜΥ {ǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ƎǊƻǿ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ 
ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ 
ǎŜƪǘƻǊо ŘƛŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ нллр ŀƴŘ 
нллу ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ϥǘŀŎǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻōŀŎŎƻ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭǎϥ - ŀǘ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ϥǘǊǳǘƘϥΦ 

! ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ Ǉǳǘǎ ŀ ǎǘƻǇ 
ǘƻ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ 

LƴǘƻȄƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ƛŘŜŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƴŘŜǊ {ǇŀǘŜƴǇŀǳƭƛΩǎ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘǳǊƴǎ ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ƭǳŘƛŎǊƻǳǎΣ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƭƻǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƎǊƛǇ ƻƴ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  

hƴƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƛƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŀπ
ǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ǳƴƧǳǎǝŬŜŘΣ 
ǘƘŜ L½ƎaC ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǇƻǎǝƴƎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘƛǎŎǊŜǘŜƭȅ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƘŜ ƛƴǾŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ ŎŀǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜǊƭƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻǳǊǘΦ  

 

 

Lƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ /ƭƻƴŜ ŦǊŀǳŘ 
IǿŀƴƎ ōŜƭƻƴƎǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴно ƻƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мΣ нллфΣ ǎŜƪǘƻǊо ƎƻŜǎ ǎƻ ŦŀǊ 
ŀǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ 
tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ƻǳǘǎǘǊƛǇ 
ǘƘŜ ŎƭƻƴŜ ŦǊŀǳŘ IǿŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀǳŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜΥ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
IǿŀƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ƪŜŜǇ ǳǇΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ 
Ƙŀǎ ŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ 
ōƻǳƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻπ
ōƻŘȅ ǊŜŀƭƭȅ ǇƛǎǎŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ŜǾŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƎƻŜǎ ǘƻƻ ŦŀǊ ŜǾŜƴ ŦƻǊ tǊƻŦΦ 
!ŘƭƪƻŦŜǊΣ ǿƘƻ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ƴƻǧƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƎƘǘ ǿŀǊǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻƻƭǎΦ IŜ Ŝƴƭƛǎǘǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ŀ ƭŀǿȅŜǊΦ  



 

нр 

9ǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƻπ
ōŀŎŎƻ ǾǎΦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŬƴŘǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŜŎƘƻ 

aƻǎǘ L½ƎaC ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ǾǎΦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΣ {ǇŀǘŜƴǇŀǳƭƛΣ ŀƴŘ ǎŜƪǘƻǊоΣ 
ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ǇƻǎǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ L½ƎaC ŦƻǊǳƳΦ 
¸Ŝǘ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŀƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳ 
ƳŜƳōŜǊ ǿǳũΦ Lƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇƻǎǝƴƎ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǇŜƴƴŜŘ ōȅ ǎŜƪǘƻǊоΣ ōǳǘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Lƴ Ƙƛǎ ǇƻǎǝƴƎ 
ŎŀƭƭŜŘ !ǎǎŀǳƭǘ Ǿƛŀ ǊŜƳƻǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 
ƳƛǎǎƛƭŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муΣ нллфΣ 
ƻƴŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀƳŀǘƻǊȅ ǇƻǎǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ 
Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

Lƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ǇƻǎǝƴƎΣ ǎŜƪǘƻǊо 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǎǘȅƭŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎƳƻƻǘƘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ƭŜŎǘǳǊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ŜȅŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎŜƪǘƻǊо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ƳŜ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ōŀŎƪ 
ǘƘŜƴΦ ²ƘƻǎŜ ǇƻǎǝƴƎ ŎƻǳƭŘ ǎŜƪǘƻǊо 
ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƴŀƳŜΚ 
hƴƭȅ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ώ[ŜǊŎƘƭ Ґ 
[ŜǊŎƘŜ Ґ ƭŀǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘϐ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴΦ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǎŜƪǘƻǊо 
ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƘŜ ǇƻǎǝƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ 
ǘƻ ǿǊƛǘŜ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇƻǎǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ǇƭŀŎŜΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ 
{ǇŀǘŜƴǇŀǳƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǳǘŎǊȅ ƻŦ ƛƴŘƛƎƴŀǝƻƴΣ 
ǿǳũ ǊŜǇŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎƭŀǊƛŬŜǎ Ƙƛǎ ŀǎπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŀπ
ǊƛȊŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нллфΥ IŜ ƘŀŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōŜȅƻƴŘ ŀƭƭ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ Řƻǳōǘ - ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘȅƭŜΣ ŎƻƴǘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ - ώΧϐΣ ǘƘŀǘ 
ǎŜƪǘƻǊо ƘƛƳǎŜƭŦ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ŘŜƭŜǘŜŘ ǇƻǎǝƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜΣ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿǳũ ƛǎ 
ǊƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜǾŀƭǳŀπ
ǝƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŜǊŎƘƭΩǎ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇΣ ƘŜ 
ŀƭǎƻ ǎŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ IǿŀƴƎ 
²ƻƻ-{ǳƪ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǊŜŘ ƛƴ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ƻŦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 
ŦŀƳƻǳǎ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇΣ 
ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ !ƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƛǾŜ ǎŜƪǘƻǊо ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǿǳũ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŎƻǾŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƴƎŜ 
ǘǊƛƻΦ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ŜȄǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ-ƳƛƴŘŜŘ L½ƎaC Ƴŀȅ 
ōŜǧŜǊ ƴƻǘ ǾƛƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊǳƳΦ  

²Ƙŀǘ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ
-ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ŎƻƳƳƻƴ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎǇƛǊŀŎȅ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻ ǾǎΦ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ŬƎƳŜƴǘ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ 
ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ 
L½ƎaCΣ ƘŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊǳǘƘƭŜǎǎ 
ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǌǳƛƴ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀǎ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ŀōƻǳǘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎƻƻŘΦ tǊƻŦΦ 
!ŘƭƪƻŦŜǊ ǎǘŀƴŘǎ ōȅ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƻōŀŎπ
Ŏƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CǊƻƳ мфтс ǘƻ мффнΣ ƘŜ 
ǿŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ {ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
¢ƻōŀŎŎƻ LƴŘǳǎǘǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ ! 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
{ƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ мфтр ŀƴŘ мффнΣ ƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀπ
ǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǎƛƊƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊπ
ƛŎŀƴ ǘƻōŀŎŎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǎŜƪǘƻǊо 
ƻƴƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘ ǿƻǳƭŘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŘƛǎǘƻǊǝƴƎ tǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΩǎ ƛƳŀƎŜΦ Lǘ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōȅ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ǉǳƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀƴŘƻǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘнп ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǘǎ ŀƭƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ L½ƎaC ŦƻǊǳƳΦ  

²Ŝ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ 
ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊΥ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǇƻǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴ ƘŜǊŜ ώΧϐΣ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƻōǾƛπ
ƻǳǎƭȅ ǇǳǊǎǳŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƎƻŀƭΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ 
ǘƻ ƭƛōŜƭ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ώtǊƻŦΦ 
!ŘƭƪƻŦŜǊϐ ƛƴ ŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŜƴǎŜ ōȅ ǊŜπ
ŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǳƴŦƻǳƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ƻũŜƴŘƛƴƎ ŎƻǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘƭƛƴŜ ϥ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŦǊŀǳŘϥ ǿƘƛƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǎŜǳŘƻ-
ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇǊŜǘŜȄǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 
ǇŜǊŬŘƛƻǳǎ ǿŀȅΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƘŀŘ ϥŎƻǊǊǳǇǘŜŘ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ōƻǳƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪŜǊǎΧϥΦ ώΦΦΦϐ  

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜŜǇƭȅ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ŀ 
ǊŜŀŘŜǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ōȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŘŜπ
ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜπ
ŦŜƴŘŀƴǘ ώtǊƻŦΦ !ŘƭƪƻŦŜǊϐ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŀƴƴŜǊΦ 



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

нс 

мнΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊŘƛŎǘ ƴƻǘ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊŀǳŘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ  
 ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ  
 ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜŘ 

¸ŜǘΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎǊƛǝŎƛȊŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳπ
ǇƘŀǎƛǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƳΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴπ
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ 
IŜ ŀŎŎǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ǿƘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǊŜπ
ǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻŦ ƛƴŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴŘ ƘŜ 
ŀŎŎǳǎŜǎ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŎƘŀƛǊ ƻŦ 
ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 
IŜ ƛƴǎǳƭǘǎ ǘƘŜ hŜ!²L ŀ ϥǊŜǎŜŀǊŎƘ-
ŦǊŀǳŘ-ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ-ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ-
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴϥ ǘƘŀǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ŏŀƴ ƻǊ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭ ƛǘǎ ǘŀǎƪǎΦ hƴƭȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊ ǿƘƻ ōȅ 
ŎƘŀƴŎŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅπ
ŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōȅ ƘƛƳΦ  

¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ a¦± /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ 
hŜ!²L ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΦ IŜǊŜΣ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǘŜŀƳ ƛǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴ 

¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƛƴ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŀŘǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
9ǘƘƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ōƭƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ŘŜǾƛŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ 
ŦŀƭǎƛŦȅ ƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ŘŀǘŀΦ ! ŦŀƭǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŘŜπ

/ǊƛǝŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻōŀŎπ
Ŏƻ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜŘ ǘǊƛƻ ƻŦ ǘƘŜ L½ƎaC ŦƻǊǳƳΦ Lƴ 
ǇǳǩƴƎ ǇǊƻŬǘ ŀōƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Ŝƴπ
ǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōƻǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƘŜȅ ŘƛũŜǊΣ Ƙƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛƪŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ 

ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴπ
Ŏȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ 
ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ǿǳũ ƛƴŎǳǊǊŜŘ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŀƴπ
ƎŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀƭǎƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ 
ƻǇŜƴƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ǇƻǎǝƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ 
ƳŜŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎπ
ƭŀǘŜΥ 

CǊƻƳ ƘƛƴŘǎƛƎƘǘΣ ƛƴ ƳŀȅōŜ нл ȅŜŀǊǎ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƻōǎƻπ
ƭŜǘŜΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎƳƻƪŜ ŀƴŘ ǎƳƻƎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ 
ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŘŜŀǘƘǎΦ 

Lƴ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƪŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘŜŘΥ 

¶ Lƴ !ǇǊƛƭ нллфΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ǇǳōƭƛǎƘŜǎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ώƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴϐ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŀƛƴŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ƛǘǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ WǳƴŜ 
мфΣ Wǳƭȅ нпΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрΣ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ моΣ нллуΣ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀπ
ǊƛȊŜŘΦ ²ƛǘƘ ŀ ŘŜƭŀȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ƴƛƴŜ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǿ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀǎǎŜǊǘŜŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾŜƴнрΦ 

¶ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмл ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ !ǳǎǘǊƛŀƴ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ όhŜ!²LύΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ōȅ 
ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ {ŎƘǸǘȊ ŀƴŘ [ŜǊŎƘƭ 
ǘƻ ǊŜǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦŀƪŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŀ ǘƘƻǊπ
ƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜπ
Ǝŀǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΦ 



 

нт 

ƴƛŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŜȄƻƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳπ
ŀƴǘ ς ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƳŀǊƪ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƭƛƴŘƛƴƎΦ    

¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ 
ŦǊŀǳŘΦ  

!ƭǎƻ ǘƘŜ hŜ!²L ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘƛǎ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ Lƴ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘ ƻƴ Cŀƭƭ нллфκлм - ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ 
ǘƻ ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 
- ƛǘ ǎŀȅǎ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ 
ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ 5ƛŜƳ Ŝǘ ŀƭΦ нллр ŀƴŘ 
{ŎƘǿŀǊȊ Ŝǘ ŀƭΦ нллу ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊπ
ƛŬŜŘΦ  

!Ŏǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƻǊǎ {ŎƘǸǘȊ ŀƴŘ [ŜǊŎƘƭΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘ 

¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ōȅ tǊƻŦΦ .ƻǎǎƛ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƘƻ ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ŎƭŀƛƳ ŦǊŀǳŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳƳƛǘ ŦǊŀǳŘΦ ¢ƘŜ ŜȄƻƴπ
ŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ±ƛŜƴƴŀ ǘŜŀƳ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻƴŜǎΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ 
tǊƻŦΦ {ŎƘǸǘȊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ 
ǎƭŀƴŘŜǊŜǊǎ ǿƘƻ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŘƛŘ 
ƴƻǘ Ǉŀǎǎ ǳǇ ŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǿǊƻƴƎŦǳƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊǎΦ 
CƻǊ ōƻǘƘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƳŜŀƴǘ ŀƴ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀōǳǎŜ ƻŦ 
ƻŶŎŜΦ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǊŜǇŜǊŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ƨƻō ǘƻ 
ƛƴŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ - 
Ƨǳǎǘ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴǎ - ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪπ
Ŝƴ ōȅ tǊƻŦΦ {ŎƘǸǘȊ ŀƴŘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
Řƻ ŀǇǇŜŀǊ ǉǳƛǘŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΦ {ƻΣ ǿŜ 
ŬƴŘ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǘŜŎƘπ

ƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ƴŀƴȅ - ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻōπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ŦŀǊ-ŦŜǘŎƘŜŘ - ϥƴŜƎƭŜŎǘǎϥ ƻŦ Řǳπ
ǘȅΦ !ƴŘ ǘƘŜ hŜ!²L ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƭƻƴƎ ŀƎƻ ōȅ ǘƘŜ ±ƛπ
Ŝƴƴŀ ǘŜŀƳ - ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜπ
ƧŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊŀǳŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƻǊǎ [ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ {ŎƘǸǘȊΣ ǘƘŜȅ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊϥǎ 
ǘŜŀƳ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǎπ
ǎǳƳŜŘΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ tǊƻŦΦ {ŎƘǸǘȊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ōŜ ƘŀǇǇȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƎŀǊŘ hŜ!π
²Lϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾŜƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ȅŜǘΣ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƻǿŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ {ŎƘǸǘȊ 
ŀƴŘ [ŜǊŎƘƭΦ 

²ƛǘƘ ƛǘǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊϥǎ ±ƛŜƴƴŀ ǘŜŀƳ 
ǘƘŜ hŜ!²L ŘƛŘ Ǝƻ ƻǾŜǊ ƛǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ǘŀǎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾŜƴ ƻǊ 
ƴƻǘΦ Lǘ ƭŀŎƪŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴπ
ƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ƘŀǾŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇǊƻǾπ
Ŝƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘŜŀƳǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ŀƭƭΦ          

wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

¶ CǊŀƴȊŜƭƭƛǩ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aǳπ
ǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллф 
ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪŀƎŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ - ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ - ƛƴ 
ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘǎ 
ŀƊŜǊ D{a ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦƻǊ мс ƻǊ нп 
ƘƻǳǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ bƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪπ
ŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴнсΦ 

¶ hƴƭȅ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 5b! ŀŘπ
ŘǳŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƻȄȅƎŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ 
ƴŜǳǊƻƴǎ όƴŜǊǾŜ ŎŜƭƭǎύ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ŀ нп-ƘƻǳǊ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ǘƻ D{a ǊŀŘƛŀǝƻƴнтΦ 

¶ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нлмл ƛƴ bŜǳǊƻπ
ǎŎƛŜƴŎŜ [ŜǧŜǊǎΣ /ŀƳǇƛǎƛ Ŝǘ ŀƭΦ 
ŬƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻȄȅƎŜƴ ǊŀŘƛπ
Ŏŀƭǎ ŀƴŘ 5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪŀƎŜ ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƭƛŀ ŎŜƭƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ Ǌŀǘǎ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ 
όфлл aIȊΣ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
D{aύΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƻƴƭȅ 
нл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ŬŜƭŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 
мл ±κƳ όŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘΥ пм ±κƳύ 
ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ !ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ 
ŜũŜŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴπ
ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅнуΦ  

ǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦ ǘƘŀǘ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ōȅ ŦŀǊ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŜƴπ
ƴŀ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 
Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ 
Řƻǳōǘ ǘƘŜ 5b!-ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ [ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ 
{ŎƘǸǘȊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ƘƻǿΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜπ



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

ну 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ 
YŜǎŀǊƛ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ .ƛƻƭƻƎȅ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ !ǇǊƛƭ ƛƴ нлмл 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όнпрл aIȊύ 
ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ 
ŜũŜŎǘ ǳƴŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ 
Ǌŀǘ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 
ор Řŀȅǎ ŀǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ Řŀȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ {!w ƻŦ ŀǇπ
ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦмм ²κƪƎΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ 
5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪŀƎŜ ǿŀǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘнфΦ 

¶ DǳƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀƭǎƻ ƛƴ нлмл ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛǘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƭǎƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ όмр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ т Řŀȅǎύ ƻŦ 
мулл-aIȊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ D{a 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ όŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬŜƭŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘΥ мп ±κƳΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘΥ 
ру ±κƳύ ǿƛǘƘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ƭƛǇƛŘ ŀƴŘ 
5b! ŘŀƳŀƎŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳπ
ƭŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǿƘƻǎŜ ǿƘƻƭŜ ōƻŘȅ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 
²Ƙȅ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴолΦ 

¶ CƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ 5b!-ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ D{a-мулл-aIȊ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦ ŀǘ ǘƘŜ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŜπ
ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό.9a{ύ 
ƛƴ {ŜƻǳƭΣ YƻǊŜŀΣ ƛƴ WǳƴŜ нлмлΦ Lƴ 
ǘǿƻ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŜƭƭ 
ƭƛƴŜǎΣ ƛƴ ƭǳƴƎ ŎŜƭƭǎ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
ƘŀƳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻπ
ōƭŀǎǘǎΣ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
5b! ŘƻǳōƭŜ-ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ƛǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ - Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƛƴ ±ƛŜƴƴŀ - ŀƊŜǊ 
ŀ нп-ƘƻǳǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ όр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴΣ мл 
ƳƛƴǳǘŜǎ ƻũύ ŀǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ о 
²κƪƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ 

Lƴ ƘǳƳŀƴ ŀƳƴƛƻƴ ŎŜƭƭǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ƭŜƴǎ ŎŜƭƭǎ 
ǎƘƻǿ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜǎŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŎŜƭƭ-ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ D{a ǊŀŘƛŀǝƻƴомΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ŀōǎǳǊŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎΦ 

¢ƘŜ ϥŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴϥ ŜȄǇŜŎ-
ǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ǳƴƳŀǎƪǎ ƛǘ ƳŀƴŀƎŜǊ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ƭƻƻƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄŜŘ ŦŜŜƭƛƴƎ 

!ǘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŀȅǎΦ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŜȄŎƭǳŘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΦ Iƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛƴπ
ŘŜŜŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŀƭƭŜƎŜŘ 
ǳƴƳŀǎƪƛƴƎ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƻǇǇƻπ
ƴŜƴǘǎ ŀǎ ŦǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ǎǳŘŘŜƴƭȅ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ǳƴπ
ƳŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ƘƛƳǎŜƭŦΦ Iƛǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 
ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ 
ǿƘƻ ŀƭƭ ǊŜƧŜŎǘŜŘ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ŦǊŀǳŘΣ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŦȅ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ Iƛǎ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴπ
ƴŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊŜπ
ƎŀǊŘ ƳŀƴƪƛƴŘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΣ Řƛǎǉǳŀƭƛπ
Ŧȅ ƘƛƳ ŀƭǎƻ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ƳƻǊŀƭ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎǎΦ ¢Ƙŀǘ ǳƴŘŜǊ 
ǎǳŎƘ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ƘŜ Ŏŀƴ ŎƻǇŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{{Yύ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ό.Ŧ{ύ - ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ - Ŏŀƴ ōŜ 
ǊǳƭŜŘ ƻǳǘΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǊŜƧƻƛŎŜΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǳǘŀπ
ǝƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭŜƎŜŘ ŦǊŀǳŘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇǳōƭƛŎΦ Lǘǎ ŘŜƭŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ƭŜƴƎǘƘȅ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ƻƴŜǎ ŀƭƻƴŜΦ IŜǊŜ ǘƻƻΣ tǊƻŦΦ 
.ƻǎǎƛϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ǾŀƭƛŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘƛǎƎǊŀŎŜŦǳƭ ŀŎǘ ƻŦ 
ǎƭŀƴŘŜǊ ŀǎǎǳǊŜǎ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǝŎƪǎΦ 

¶ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ŘŜπ
ŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ōȅ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎƭŀƴŘŜǊπ
ŜǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ōǳǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƭǎƻ 
Řƻǳōǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜ ǎƛŘŜΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ 
ǊŜŦǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜŘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƘŀŘ ǘƻ 
ǎǳũŜǊ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘŀƳŜπ
ƭŜǎǎ ǎƭŀƴŘŜǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ !ƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƘŀŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ 



 

нф 

 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊΣ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ϥŜȄǇŜǊǘϥ 

5ŜŀƭƛƴƎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ƻǳǊ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΦ .ǳǘ ǘƻƻ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ƻǳǊ ƛƴπ
ǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜ w9C[9· ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ Ŧŀπ
ƴŀǝŎ ƘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ Řƻǳōǜǳƭ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴ ŀ ŦŀƪŜΦ 
²ƻǳƭŘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ƛƴƛǝŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƭŀƴŘŜǊƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ƻƴƭȅ ōŜ ŀ ōƛƻƭπ
ƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
.ǊŜƳŜƴ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƴƻǘ ǎƻ ǊŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀ Ƴƛǎπ
ƎǳƛŘŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊƻπ
ƳƛǎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǘǎΦ .ǳǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ŘŜŎƛπ
ǎƛǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜπ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ό5aCύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŀŎǝǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƘŜ ƘŀǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴπ
ǝƳŜΣ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ bƻƴ-LƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ {{Y ƻŦ ǘƘŜ .Ŧ{ ƴƻǿ ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ǘŜǊƳΦ !ǎ ǎǳŎƘ ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ-
ǊŀƴƪƛƴƎ ŀŘǾƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ 
ƳŀƪŜǎ Ƙƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿƴ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ул Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
DŜǊƳŀƴǎΦ 

CǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ±ƛŜƴƴŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ [ƻǳƛǎ {ƭŜǎƛƴΣ ǘƘŜ 
ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎΣ ǊŜπ
ǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǎπ
ǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƻǿŜǎ 
Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ tǊƻŦΦ wǸŘƛƎŜǊ ƻŦ 
a¦± ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘонΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛǎŎƻƴπ
ŘǳŎǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŦŀȊŜ [ŜǊŎƘƭΦ {ƭŜǎƛƴ Ŏƻǳƴǘǎ ǘƘƛǎ 
ŎŀǎŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜ 
ŀǧŜƳǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛŘπ
ŘƭŜƳŜƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀŎπ
ŎǳǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΦ .ǳǘ {ƭŜǎƛƴ 
ŀƭǎƻ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ōŜ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇǳƴƛǎƘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ²ƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƘŜ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΥ Ϧ²Ƙȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƴȅƻƴŜ ǎǇŜŀƪ 
ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƛŘǎǘΚϦ  

Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƻǿŜǎ Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴπ
ǝŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ - ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ - 
Ƙƻǿ Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƛƴƛǝŀǘƻǊ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ - 
ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΦ   



tŀǊǘ LΥ ! ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ ŘŜǎǘǊƻȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ  

ол 

мύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκǊǳǘƘƭŜǎǎ-ŀǧŀŎƪǎ-ƻƴ-ǎŎƛŜƴǝŬŎ-
ǊŜǎǳƭǘǎΦƘǘƳƭ 

нύ 5ƛŜƳ 9Σ {ŎƘǿŀǊȊ /Σ !ŘƭƪƻŦŜǊ CΣ WŀƘƴ hΣ 
wǸŘƛƎŜǊ I² όнллрύ bƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ 5b! 
ōǊŜŀƪŀƎŜ ōȅ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
όмулл aIȊύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ DC{I-wмт Ǌŀǘ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ ŎŜƭƭǎ 
ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ aǳǘŀǘ wŜǎ руоΥмту-уоΦ 

оύ w9C[9· - wƛǎƪ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳǎƛƴƎ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƳŜǘƘƻŘǎ όv[Yп-/¢-мффф
-лмртпύΦ CǳƴŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ рǘƘ CǊŀƳŜπ
ǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

пύ {ŎƘǿŀǊȊ /Σ YǊŀǘƻŎƘǾƛƭ 9Σ tƛƭƎŜǊ !Σ YǳǎǘŜǊ 
bΣ !ŘƭƪƻŦŜǊ CΣ wǸŘƛƎŜǊ I² όнллуύ wŀŘƛƻŦπ
ǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ό¦a¢{Σ 
мΣфрл aIȊύ ƛƴŘǳŎŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 
ǾƛǘǊƻ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ 
ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎΦ Lƴǘ !ǊŎƘ hŎŎǳǇ 9ƴǾƛǊƻƴ 
IŜŀƭǘƘ умόсύΥтрр-стΦ 

рύ DƻŜōŜƭ ¢ όнллуύ {ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘƳǳǘȊ ώ5ƛǊǘȅ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴϐΦ tǊƻŬƭ нтκлуΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƴŜǿǎΦŀǘκ
ŀǊǝŎƭŜǎκлунсκрслκнмлтсфΦǎƘǘƳƭΚǇǊƛƴǘΦ 

сύ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ όнллуύ {ǳǎπ
ǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊπ
ƳŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘǳƴƛǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘκ
ƘƻƳŜǇŀƎŜκƴŜǿǎ-ǳƴŘ-ǘƻǇǎǘǊƛŜǎκŜƴκΚ
ǘȄψǧƴŜǿǎ҈р.ǧψƴŜǿǎ҈р5Ґнлп҈
нлϧŎIŀǎƘҐŦ фŘŎутпсŀŎ 

тύ !ŘƭƪƻŦŜǊ C ϧ wǸŘƛƎŜǊ I² όнллуύ {ǘŜƭƭǳƴƎπ
ƴŀƘƳŜ ȊǳǊ tǊŜǎǎŜ-!ǳǎǎŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 
wŜƪǘƻǊǎ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
²ƛŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ α±ŜǊŘŀŎƘǘ ŀǳŦ ŦŜƘπ
ƭŜǊƘŀƊŜ {ǘǳŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘǎƳŜŘƛȊƛƴ ώ/ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 
ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ϧ{ǳǎǇƛŎƛƻƴ 
ƻŦ ŀƴ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 
5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜϦϐΦ tŜǊ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘƻ !ǳǎǘǊƛŀ tǊŜǎǎ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ  aŀȅ 
нрΣ нллу 

уύ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ όнллуύ 
tǊƻǘƻƪƻƭƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ рΦ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ŦǸǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎŜǘƘƛƪ ŀƳ нпΦтΦнллу 
ώaƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ рǘƘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƻƴ Wǳƭȅ нпΣ нллуϐΦ 
{ǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǳƴŘŜǊΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƭŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭΦŘŜκŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎκŜŘпнрκ
tǊƻǘƻƪƻƭƭψнпψтψлуΦǇŘŦ 

фύ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ όнллуύ tǊƻŦΦ 
IǳƎƻ wǸŘƛƎŜǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘǳŘȅ 
ŀōƻǳǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳŜŘǳƴƛǿƛŜƴΦŀŎΦŀǘκƘƻƳŜǇŀƎŜκƴŜǿǎ
-ǳƴŘ-ǘƻǇǎǘƻǊƛŜǎκŜƴκΚǘȄψǧƴŜǿǎ҈
р.ǧψƴŜǿǎ҈р5ҐномϧŎIŀǎƘҐт҈нлŜŦ 
ōŘслрфо 

млύ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ a όнллуύ .ŜƛƳ ¢ǊƛŎƪǎŜƴ 
ŜǊǘŀǇǇǘ ώ/ŀǳƎƘǘ ŀǘ Ŧƻǳƭ ǇƭŀȅϐΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ 
ннΥмпфΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦ{tL9D9[ΦŘŜκ{tL9D9[κ
ǇǊƛƴǘκŘ-ртммфофмΦƘǘƳƭΦ 

ммύ 5ǿƻǊǎŎƘŀƪ a όнллуύ 5ƛŜ CŀǾƻǊƛǝƴ ŘŜǎ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ώ¢ƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜϐΦ 
5ŜǊ {ǇƛŜƎŜƭ орΥмпу-рлΦ ƘǧǇΥκκ
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκсуȊƘфǳƴ 

мнύ DƻŜōŜƭ ¢ όнпΦммΦнллуύ wǳŦǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎΥ 
5ŀǎ {ƛǧŜƴōƛƭŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ŀƴƎŜōƭƛŎƘ ƎŜπ
ŦŅƭǎŎƘǘŜƴ IŀƴŘȅǎǘǳŘƛŜƴ ώwŜǇǳǘŀǝƻƴ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƳƻǊŀƭƛǘȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎϐΦ ǇǊƻŬƭ ƻƴƭƛƴŜΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊƻŬƭΦŀǘκ
ŀǊǝŎƭŜǎκлуптκрслκннсосоκ
ǊǳŦǳƴǘŜǊŘǊǳŜŎƪǳƴƎ-Řŀǎ-ǎƛǧŜƴōƛƭŘ-
ƘŀƴŘȅǎǘǳŘƛŜƴΦ 

моύ [ŜǊŎƘƭ ! όнллуύ CŅƭǎŎƘŜǊ ƛƳ [ŀōƻǊ ǳƴŘ 
ƛƘǊŜ IŜƭŦŜǊ ώCǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇŜǊǎϐΦ .ƻƻƪǎ ƻƴ 5ŜƳŀƴŘ DƳōIΦ 
L{.b-моΥ фтуоуотлсопмтΦ 

мпύ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ !ƎŜƴǘǳǊ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ όноΦммΦнлмлύ {ǘŜƭπ
ƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ŘŜǊ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ȊǳƳ Cŀƭƭ нллфκм 
ώ{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻƴ /ŀǎŜ нллфκлмϐΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƻŜŀǿƛΦŀǘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ-ŘŜǊ-YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ-
нлмлммнсΦǇŘŦ 

мрύ ȊǳǊ bƛŜŘŜƴ ! όнллфύ wŜȊŜƴǎƛƻƴŜƴΥ 
CŅƭǎŎƘŜǊ ƛƳ [ŀōƻǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ IŜƭŦŜǊ 
ώwŜǾƛŜǿǎΥ CǊŀǳŘǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜƭǇŜǊǎϐΦ ¦ƳǿŜƭǘƳŜŘ CƻǊǎŎƘ tǊŀȄ мп
όмύΥоуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŎƻƳŜŘ-ƳŜŘƛȊƛƴΦŘŜκ
ǎƧκǳŦǇκtŘŦκŀLŘκмлтут 

мсύ {ŎƘŀƭƭ { όлнΦлмΦнллфύ YŜƛƴ ²ŀǎŎƘǇǳƭǾŜǊ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛǖŜ ²ŜǎǘŜ Ǿƻƴ ²ŜƛǖƪƛǧŜƭƴΦ 
YǳƴŘŜƴǊŜȊŜƴǎƛƻƴΦ ώbƻ ƭŀǳƴŘǊȅ ǇƻǿŘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎƻŀǘǎΦ 
/ƭƛŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿϐΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŀȊƻƴΦŘŜκ
C҈/о҈!пƭǎŎƘŜǊ-[ŀōƻǊ-ƛƘǊŜ-IŜƭŦŜǊ-
aƻōƛƭŦǳƴƪ-{ǘǳŘƛŜƴκŘǇκоуотлсопмлκ
ǊŜŦҐǎǊψмψмΚ
ƛŜҐ¦¢CуϧǎҐōƻƻƪǎϧǉƛŘҐмнтустпфпмϧǎǊҐ
м-м 

мтύ IŀōŜǊƭŀƴŘ [ όнллсύ DŜƴƻǘƻȄƛǎŎƘŜ 9ũŜƪǘŜ 
ƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴǘŜǊ CŜƭŘŜǊ - [ŜƪǝƻƴŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ 
ώDŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ wC ǊŀŘƛŀǝƻƴ ς [Ŝǎπ
ǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎϐΦ b9²{ƭŜǧŜǊ 
пΥс-уΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦƎŦΦŘŜκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκ
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊκŜƛƴȊŜƭƴκb[ψлт-лнκ
DŜƴƻǘƻȄπ
ƛǎŎƘŜψ9ũŜƪǘŜψƘƻŎƘŦǊŜǉǳŜƴǘŜǊψCŜƭŘŜǊψлн
-лтŘΦǇŘŦ 

муύ CƻǊǳƳ aƻōƛƭƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ϧ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Cǳƴƪ ŜΦ±Φ 
όннΦлфΦнллфύ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΥ IŀƴŘȅ ϧ /ƻΦ 
{ŜǊƛǀǎŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ αWǳƴƪ {ŎƛŜƴŎŜέΚ 

ώLƴǾƛǘŀǝƻƴΥ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ϧ /ƻΦ - {ŜǊƛƻǳǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ϦƧǳƴƪ ǎŎƛŜƴŎŜϦΚϐ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŦƎŦΦŘŜκŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƧŜƪǘŜκ
ōŜǊƛŎƘǘŜκǿƻǊƪǎƘƻǇǎκƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘκ
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ-WǳƴƪǎŎƛŜƴŎŜ²ƛŜƴψлфлфлмΦǇŘŦ 

мфύ CƻǊǳƳ aƻōƛƭƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ όноΦлфΦнлмлύ 
CDCκCaY-²ƻǊƪǎƘƻǇΣ ²ƛŜƴΥ {ŜǊƛǀǎŜ CƻǊπ
ǎŎƘǳƴƎ ƻŘŜǊ αWǳƴƪ {ŎƛŜƴŎŜέΚ tǊŜǎπ
ǎŜŀǳǎǎŜƴŘǳƴƎΦ ώCDCκCaY ²ƻǊƪǎƘƻǇΣ 
±ƛŜƴƴŀΥ {ŜǊƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ϦƧǳƴƪ ǎŎƛπ
ŜƴŎŜϦΚ tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜϐΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŦƳƪΦŀǘκaŜŘƛŜƴκCaY-
tǊŜǎǎŜŀǳǎǎŜƴŘǳƴƎŜƴκнллфκCDCκCaY-
²ƻǊƪǎƘƻǇ-ƛƴ-²ƛŜƴ--{ŜǊƛƻǎŜ-CƻǊǎŎƘǳƴƎ-
ƻŘŜǊ--Wǳƴƪ 

нлύ !ŘƭƪƻŦŜǊ C όнллфύ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ aƻπ
ōƛƭŦǳƴƪŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ώvǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƳƻōƛƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘϐΦ LƴΥ ¦ƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
CŅƭǎŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
CŅƭǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊǿǸǊŦŜΚ ώLǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŀǳŘ 
ƻǊ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎϐΥп-рΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŜǊǳƳ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŘŜκŜǳ-
ǇǊƻƧŜƪǘŜκǊŜƅŜȄΦƘǘƳƭ ό{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ±ƛŜƴπ
ƴŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇύ 

нмύ aƻǎƎǀƭƭŜǊ ² όнллфύ 9ƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ 
Ƴƛǘ ƪǳǊƛƻǎŜƳ 9ƛƴǎŎƘƭŀƎ ώ!ƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǘƻǳŎƘϐΦ LƴΥ ¦ƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
CŅƭǎŎƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǳƴǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ 
CŅƭǎŎƘǳƴƎǎǾƻǊǿǸǊŦŜΚ ώώLǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦǊŀǳŘ ƻǊ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦǊŀǳŘ ŀƭƭŜƎŀπ
ǝƻƴǎϐΥсΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾŜǊǳƳ-
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŘŜκŜǳ-ǇǊƻƧŜƪǘŜκǊŜƅŜȄΦƘǘƳƭ 
ό{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ±ƛŜƴƴŀ ²ƻǊƪǎƘƻǇύΦ  

ннύ LȊƎaC aŜƭŘǳƴƎŜƴ όнллпύ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻπ
ƧŜƪǘ w9C[9· ƛƳ {ǘǊǳŘŜƭ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 
LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛȊƎƳŦΦŘŜκ
!ƪǝƻƴŜƴκaŜƭŘǳƴƎŜƴκ!ǊŎƘƛǾψлпκwŜƅŜȄ-
!ōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘκǊŜƅŜȄ-
ŀōǎŎƘƭǳǎǎōŜǊƛŎƘǘΦƘǘƳƭ 

ноύ L½ƎaC CƻǊǳƳ όлмΦлфΦнллфύ .ŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
ǎŜƪǘƻǊо ώtƻǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜƪǘƻǊ оϐΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛȊƎƳŦΦŘŜκ!ƪǝƻƴŜƴκaŜƭŘǳƴƎŜƴκ
!ǊŎƘƛǾψмлκ!ŘƭƪƻŦŜǊψǾǎψL½DaCκ
ŀŘƭƪƻŦŜǊψǾǎψƛȊƎƳŦΦƘǘƳƭ όŘŜƭŜǘŜŘ ŀƊŜǊ 
ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊύ 

нпύ [ŀƴŘƳŀƴ ! όƴƻ ŘŀǘŜύ ! ǾƻƛŎŜ ƻŦ ƘƻƴŜǎǘȅΦ 
ƘǧǇΥκκǘƻōŀŎŎƻŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦƻǊƎκ
ƭŀƴŘƳŀƴκмусурсΦƘǘƳƭ 

нрύ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ²ƛŜƴ όнллуύ 
9ƴŘōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ŦǸǊ ²ƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊǎŜǘƘƛƪ ŘŜǊ aŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ ²ƛŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘ tǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ 
ŜǊōƎǳǘǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ aƻπ
ōƛƭŦǳƴƪǎǘǊŀƘƭǳƴƎŜƴ ό/ŀǳǎŀ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 
[ŜǊŎƘƭ ƎŜƎŜƴ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƛŜƳκYǊŀǘƻŎƘǾƛƭ Ŝǘ 
ŀƭΦύ ώCƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ {ŎƛŜƴπ
ǝŬŎ 9ǘƘƛŎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
±ƛŜƴƴŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ 5b!-
ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀπ
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ǝƻƴ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ ǾǎΦ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ 5ƛŜƳκ
YǊŀǘƻŎƘǾƛƭ Ŝǘ ŀƭΦύϐΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ 
ǳƴŘŜǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛȊƎƳŦΦŘŜκ
ŜƴŘōŜǊƛŎƘǘψǿƛŜƴΦǇŘŦ 

нсύ CǊŀƴȊŜƭƭƛǩ {Σ ±ŀƭōƻƴŜǎƛ tΣ /ƛŀƴŎŀƎƭƛ bΣ 
.ƛƻƴŘƛ /Σ /ƻƴǝƴ !Σ .ŜǊǎŀƴƛ CΣ CŀōōǊƛ 9 
όнллфύ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ 
ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
όD{a мΦу DIȊύ ƛƴ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘ 
I¢w-уκ{±ƴŜƻ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƭƪŀƭƛƴŜ /ƻƳŜǘ ŀǎǎŀȅΦ aǳǘŀǘ wŜǎ сунόм-
нύΥор-пнΦ  

нтύ ·ǳ {Σ ½Ƙƻǳ ½Σ ½ƘŀƴƎ [Σ ¸ǳ ½Σ ½ƘŀƴƎ ²Σ 
²ŀƴƎ ¸Σ ²ŀƴƎ ·Σ [ƛ aΣ /ƘŜƴ ¸Σ /ƘŜƴ /Σ 
IŜ aΣ ½ƘŀƴƎ DΣ ½ƘƻƴƎ a όнллфύ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 
ǘƻ мулл aIȊ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ƻȄƛŘŀǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳƛǘƻŎƘƻƴπ
ŘǊƛŀƭ 5b! ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƴŜǳǊƻƴǎΦ 
.Ǌŀƛƴ wŜǎ моммΥмуф-фсΦ  

нуύ /ŀƳǇƛǎƛ !Σ Dǳƭƛƴƻ aΣ !ŎǉǳŀǾƛǾŀ wΣ .Ŝƭƭƛŀ 
tΣ wŀŎƛǝ DΣ DǊŀǎǎƻ wΣ aǳǎǳƳŜŎƛ CΣ ±ŀƴŜƭπ
ƭŀ !Σ ¢ǊƛƎƭƛŀ ! όнлмлύ wŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ŀŎǳǘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ bŜǳǊƻǎŎƛ [Ŝǧ пто
όмύΥрн-рΦ 

нфύ YŜǎŀǊƛ YYΣ .ŜƘŀǊƛ WΣ YǳƳŀǊ { όнлмлύ aǳǘŀπ
ƎŜƴƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ нΦпр DIȊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ Ǌŀǘ ōǊŀƛƴΦ Lƴǘ W wŀŘƛŀǘ .ƛƻƭ ус
όпύΥннп-поΦ 

олύ DǳƭŜǊ DΣ ¢ƻƳǊǳƪ !Σ hȊƎǳǊ 9Σ {ŜȅƘŀƴ b 
όнлмлύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ ƻƴ 5b! ŀƴŘ ƭƛǇƛŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ƴƻƴ-
ǇǊŜƎƴŀƴǘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿōƻǊƴǎΦ 
DŜƴ tƘȅǎƛƻƭ .ƛƻǇƘȅǎ нфόмύΥрф-ссΦ 

омύ ·ǳ {Σ ½ŜƴƎ vΣ ½ƘŀƴƎ 5Σ /ƘƛŀƴƎ IΣ 
[ŜǎȊŎȊȅƴǎƪƛ 5Σ ·ǳ ½ όнлмлύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
мулл aIȊ D{a ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 5b! ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΤ WǳƴŜ мп-
муΣ нлмлΤ {ŜƻǳƭΦ !ōǎǘǊŀŎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥф-оΦ 

онύ {ƭŜǎƛƴ [ όнллфύ /ƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ ··L·όмлύΥтΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳƛŎǊƻǿŀǾŜƴŜǿǎΦŎƻƳκŘƻŎǎκ
wŜŀƭWǳƴƪ{ŎƛŜƴŎŜΦǇŘŦ 
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он 

tŀǊǘ LL 

{ŎƛŜƴǝŬŎ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ  
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ 

Iƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƭƛŦŜ ǘƻƻƪ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴπ
ŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 
aǸƴǎǘŜǊΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ ŀƴŘ ²ǳǇǇŜǊǘŀƭ 
ƛƴ нллм ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΣ ǿƘŜǊŜ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ bƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ - ǘƘǳǎ 
ŀƴ ŀŘǾƛǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ - ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΣ ǿŜ ŬƴŘ 
ƘƛƳ ƻƴ ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ǉǳƛǘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .Ŝπ
ǘǿŜŜƴ мффф ŀƴŘ нллм ƘŜ ōŜƭƻƴƎǎ ǘƻ 
ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŎƻƴƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǊƴ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ό.9a{ύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 
aǳƴƛŎƘ ƛƴ нлллΦ ²ƘƛƭŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǎǘǊŜǎǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƛŦŜǊǎмΣ ƘŜ ƻũŜǊǎ 
ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǿƘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ǇǳƭǎŜŘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όоуо aIȊ ŀƴŘ флл 
aIȊύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŎƻǊƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎнΦ Lƴ ŀƴƻǘƘπ
ŜǊ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ ƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 5ƧǳƴƎŀǊƛŀƴ ƘŀƳǎǘŜǊǎΣ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όфлл 
aIȊ ŀƴŘ мулл aIȊύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
сл Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ 

ǊŀǘŜ ό{!wύ ƻŦ ул Ƴ²κƪƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘπ
ƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ώŎŜƭƭ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜϐ ƻŦ ǘŜǎǝŎƭŜ ǝǎǎǳŜоΦ !ƭƭ Ƙƛǎ 
ǊŜǎǳƭǘǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘ 
ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘŜπ
ƴƛŜǎ ǘƻŘŀȅΦ 

CǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ƴƻ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǿŀǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊ 
ǎǘǳŘȅ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŀŘƛƻ !ǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ όCDCύ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ 
ŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǘƘŀǘ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƘƛƴǝƴƎ ŀǘ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŜƴπ
ŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜŜǊ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ 
ŦƻǊΦ  

{ƛƎƴǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎ 
ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 

{ƻΣ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ 
ōȅ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊΦ ²ƛǘƘƛƴ 
ƻƴŜ ŘŜŎŀŘŜΣ ƘŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ƎǳŀǊŀƴǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŘƻǳōǘΣ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳπ
ǇƭŜΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 
¦a¢{ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ 
ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎΣ ƘŜ ŀǎǎǳǊŜǎ ƛǘǎ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘпΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ 
ƻŶŎƛŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ǊŜƳƛƴŘ ƘƛƳ ƻŦ Ƙƛǎ ŜŀǊπ
ƭƛŜǊ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 
Ǉƭŀƴǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ Řŀǘŀ 
ǘƻŘŀȅ ǿƛǘƘ ϥǿŀǘŜǊ ǎǘǊŜǎǎϥ ŀƴŘ ϥƭŀŎƪ ƻŦ 
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎϥ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴϥǎ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘрΦ Iƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿƘŜǊŜ ōŜŜƴ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŘǳŜ ŦƻǊƳΣ Ǌǳƴǎ ƻƴ ǎƳƻƻǘƘƭȅ 
ǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ό5aCύΦ ²ƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ŘǿŀǊŦ 
ƘŀƳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎŜΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ōŜπ
ƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊƳπ
ƭŜǎǎƴŜǎǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ ǿŜ ŬƴŘ ƴƻǿ - 
ƴƻǘ ŀǎ ōŜŦƻǊŜ - ǇŀǇŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ϥŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎϥ ǿƘƛŎƘ 
ƘŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ aŀŎƘǘ 
aƻōƛƭŦǳƴƪ ƪǊŀƴƪΚ 5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴΣ 
IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ώ5ƻŜǎ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ǳǎ ǎƛŎƪΚ 

мΦ ! DŜǊƳŀƴ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ  
 ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ  



 

оо 

5ŀǘŀΣ ŦŀŎǘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘϐ ŦǊƻƳ нллтΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

!ƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾŜ ǘƘŀǘ ǳǇ ǘƻ ƴƻǿ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ƛƴ ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƴƻǊ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦс 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ bƻƴ-
ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  

!ǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅ .ǊŜƳŜƴΣ ƴƻǿ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
нллн ŀƴŘ нллу ƛƴ ǘƘŜ 5aC ǿƛǘƘ ŀƭǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎΦ Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŜũƻǊǘΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ 
ƭƛǧƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŘƛŘ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΦ .ŜŎŀǳǎŜ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝƴπ
ŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜ 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊǎ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ƘŜ ƛƎƴƻǊŜǎ 
ŀƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ŎƭǳǎƛƻƴǎΦ   

5ƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ  

tƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜπ
ƳŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ŘƻŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǉǳƛǘŜ ŜŀǊƭȅ ƘŜ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 
ŘƻŜǎ ƻƴƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭ 
ŦǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ пΣ нллуΣ ƘŜ ŀǧŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǾƻƛŘŜŘ ϥŘƛǊŜŎǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎϥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ IŜ ǎǇŜŎƛπ
ŬŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό.Ŧ{Σ 
{ŀƭȊƎƛǧŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
wŀŘƛƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όCDCΣ .ƻƴƴύΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ƎƛǾŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΦт 

Lƴ ǘƘƛǎ ƻŘŘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ Ƙƻǿ ƻƊŜƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƛǎ 
ƻũŜǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όL½aCύΣ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΤ ƴƻǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƙƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ±ƻŘŀŦƻƴŜΤ ǳƴŜȄπ

ǇƭŀƛƴŜŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CDC 
ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ! 
ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ¦ƳǿŜƭǘπ
ƳŜŘƛȊƛƴ ƛƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ 
ώwŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜϐ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
5ǊŜȄƭŜǊ ŀƴŘ {ŎƘŀƭƭŜǊΣ ŜŘƛǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ hŎŎǳǇŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ 
ŘŜŦŜƴŘǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ 
ŀŎŎŜǇǘ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ϥŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ϥƻōƧŜŎǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘϥ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ϥǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴƭȅ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘϥΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜΥ 

! ōŀŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ǿƘŜƴ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ǎǘŀǘŜǎΥ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ L ŘƛŘ 
ŀƴŘ L Řƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎπ
ǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎƛŘŜ όǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅύΦ aȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
wŀŘƛƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όCDCύ ƛƴ .ƻƴƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǿǿǿΦŦƎŦΦŘŜ ǿŜ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻπ
ǿƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΥ YŀǊƭ-²ƛƭƘŜƭƳ 
{ƛŜōŜǊǘ ό/ƘŀƛǊύΣ ±ƻŘŀŦƻƴŜ 5н DƳōIΤ 
5ǊΦ CǊƛǘȊ [ŀǳŜǊΣ ¢-aƻōƛƭŜ 5ŜǳǘǎŎƘπ
ƭŀƴŘ DƳōIΤ 5ǊΦ YŀǊǎǘŜƴ aŜƴȊŜƭΣ 9-
Ǉƭǳǎ aƻōƛƭŦǳƴƪ DƳōI ϧ /ƻ YDΤ IŜǊπ
ōŜǊǘ ¢ƛƭƭƳŀƴƴΣ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪΤ 
aŀǧƘƛŀǎ aŜƛŜǊΣ aƻǘƻǊƻƭŀ DƳōIΤ 
/ƘǊƛǎǘŜǊ ¢ǀǊƴŜǾƛƪΣ 9ǊƛŎǎǎƻƴ DƳōIΤ 
[ǳƻ {ƘǳŘƻƴƎΣ IǳŀǿŜƛΤ !ƭōǊŜŎƘǘ 
DǳƴŘƭŀŎƘΣ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 5ƛǊŜŎǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ {ŎƘǸƭπ
ƭŜǊΣ ±ƻŘŀŦƻƴŜ 5н DƳōIΤ WƻŜ ²ƛŀǊǘΣ 
CǊŀƴŎŜ ¢ŜƭŜƪƻƳΤ 5ƛŜǘŜǊ ±ƻǊōŜŎƪΣ hн 
DŜǊƳŀƴȅ DƳōI ϧ /ƻΦ hIDΤ IŜƭǿƛƴ 
[ŜǎŎƘΣ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜǊ wǳƴŘŦǳƴƪΤ wŜƛƴπ
ƘŀǊŘ ²ŅƘƭŜƴΣ aƻǘƻǊƻƭŀ DƳōIΤ {ƭŀǾπ
ƪƻ YǳǝƧŀΣ 9ǊƛŎǎǎƻƴ DƳōIΤ aŀƎΦ aŀπ
ȄƛƳƛƭƛŀƴ aŀƛŜǊΣ CƻǊǳƳ aƻōƛƭƪƻƳƳǳπ
ƴƛƪŀǝƻƴΤ 5ƛŜǘŜǊ DŀǊǾŜǊǘΣ .ǳƴŘŜǎƳƛπ
ƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻπ
ƭƻƎƛŜΦу 

bƻƴ-LƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ό{{Yύ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛπ
ŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό.Ŧ{ύ ōȅ ǘƘŜ DŜǊπ
Ƴŀƴ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ό.a¦ύ - ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŎŀǊŜŜǊ ǎƻ ŦŀǊΦ Iƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ōŜπ
ƭƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƳŜǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴǝƳŜ ŀǎ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ {{Y ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ .a¦ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмнΦ    

5ǳŜ ǘƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǿŀǊŘǎ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōŜπ
ƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ нллфΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƛǎ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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DƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ CDC 
.ƻŀǊŘΣ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŀǘ ǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ǎǇŜŀƪ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
bƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƘŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǾƻƛŎŜŘ Ƙƛǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
{{Y ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǘƻǇ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ 
ǘƘŜ ƘŀǊƳƭŜǎǎƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ bƻ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ƳƻŎƪŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

hƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŀǘΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘƛŘ ŎŀǊǊȅ 
ƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎƭŀƴŘŜǊπ
ƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ w9C[9· 
ǎǘǳŘȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ !ǳǎǘǊƛŀ ƛƴ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƭƭ ŘŜŦŜŀǘǎ ƘŜ ǎǳũŜǊŜŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǇǳǘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘƛƳ 
ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƴŜǿ ŀǧŀŎƪǎΦ hŦ 
ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ǎŜƴǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŎŀǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƎŀǾŜ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅϥǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎπ
ƭȅ ōŜŎŀƳŜ ƛǘǎ ǘƻƻƭΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ όL!w/ύ ƻŦ ǘƘŜ 
²Ih - ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ƻǇǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ - ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭϥǎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ   

 

 

 

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭϥǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ 5aC 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5aC ǿƛǘƘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŬǾŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ hǘƘŜǊ ǎŎƛπ
Ŝƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜфΦ ¢ƘŜȅ ƴƻπ
ǝŎŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
ŜŀŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƘŀǊƳƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ƻōǾƛπ
ƻǳǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŘŜǊƛǾŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ƴƻǊ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ƪƴƻǿƴ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴŎǳǊπ
ǊŜƴŎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƛŘŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƎƛǾŜ ǎǳŎƘ 
Řƻǳōǘǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ 
ǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ Ƙƛǎ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
5aCΦ LŦ ƛǘ ŘƛŘΣ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǉǳŀƭƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŦǳǘŜŘ 
ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ Ƙƛǎ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ {{Y ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5aCΦ 
¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƎǊƻǳǇǎ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƛƴŎŜ мффр L ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ нллл ŀƴŘ нллп L ŎƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 9¦-ŦǳƴŘŜŘ w9C[9· ǇǊƻπ
ƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ ōȅ ƴƻǿΦ  



 

ор 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 

hƴ WǳƴŜ уΣ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 
ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΥ  

5ŜŀǊ aǊΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΗ  

!ǎ ŦŀǊ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŀǊǝŎƭŜ .ǊŜƳŜƴ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ 
5ƻŜǎ /Ŝƭƭ tƘƻƴŜ wŀŘƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎŜǊ-YǳǊƛŜǊ ŦǊƻƳ WǳƴŜ пΣ 
нлмлΣ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ ƛǎ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŀƴǘŜŘ сллΣллл 9ǳǊƻǎ ōȅ ǘƘŜ CŜŘŜǊπ
ŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǊŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳōƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘΥ wŀǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǎǘǳŘȅ 
ŀǘ WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜũŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ŀǊǝŎƭŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΥ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ 
ƳƛŎŜ ŀƴŘΣ ōȅ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǊōƛŘƛǘȅΦ 
CƻǊ Ŭƴŀƭ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻƻ 
ŜŀǊƭȅΣ ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ - ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
Ǝȅ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ŀŘŘǎ ǘƘŀǘ [ŜǊŎƘƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ Ƙƛǎ 
ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ϥǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘϥΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ  

²Ƙŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ϥǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘϥ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ƛƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ό5aCύΦ 5ǊΦ tŜǘŜǊ bŜƛǘȊƪŜΣ 
ǿƘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎǊƛǝŎƛȊŜǎΥ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ 5aCΣ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ ǳǎŜŘ ŜŀŎƘ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǊŀǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ bŜƛǘȊƪŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ 
ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [ŜǊŎƘƭΩǎ 
ǎǘǳŘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ϥƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜπ
ǎƛǎϥΦ ²ƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘǎ ƻŦ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊǎΣ 
[ŜǊŎƘƭ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ϥƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎϥ 
ƛǎ ϥƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘϥ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƴƻ ϥōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊϥ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ Lƴ 
bŜƛǘȊƪŜΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ Ƙƛǎ 
ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ 
ǿƘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘ όtΦ bŜƛǘȊƪŜ ƛƴΥ 9aC-
aƻƴƛǘƻǊ мпΣ bƻΦ оΣ WǳƴŜ нллуύΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ƴƻ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tǊƻŦΦ Yƭŀǳǎ 
.ǳŎƘƴŜǊ ŎǊƛǝŎƛȊŜǎ ǾŜǊȅ ōŀǎƛŎ ŜǊǊƻǊǎ ƛƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛƴŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƳŜƭπ
ŀǘƻƴƛƴ ǎǘǳŘȅΦ Iƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ 
!ƴ ŀƳŀǘŜǳǊƛǎƘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ 
ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘΦ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŀƳǇƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5aC ŀǎ ƴƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 9ǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀǎǎǳǊŜ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ƘŀǊƳƭŜǎǎ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 
²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ - ǊŀǘƘŜǊ ŀƭƛŜƴ ǘƻ ǎŎƛŜƴŎŜ ς 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƴƻǿ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 
ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΚ 5ƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘκ
ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƎŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ 
ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǾŜǊȅ 
ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5aC ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƭŀǊƳŜŘ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǿƛƭƭ ǎǝŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǿŀȅǎ ƻŦ ƴƻǘ ŬƴŘπ
ƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŜȄπ
ƛǎǘŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ τ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘȅΦ  

bƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ 
ǿƻǳƭŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘȅ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƴŜǿ 
ǘŀȄ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ϥǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴϥ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΩ ƴŜŜŘǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ .ǳǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŀƴ ŜȄǇŜǊǘΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŦǊƻƳ ȅƻǳΣ ŘŜŀǊ 
aǊΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ  

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΚ  

CǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǘƻ ōŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎŜŘΚ  

²Ŝ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ƴƻǘ 
Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ - 
ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳŜŘƛŎƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅ - ǿŜ 
ŬƴŘ ȅƻǳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜΥ  
tǊƻŦΦ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ YŜǊƴΣ 
¦ǿŜ 5ƛƴƎŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ƻƘƳŜƴΣ tǊƻŦΦ 
YŀǊƭ IŜŎƘǘ 
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Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wǳƭȅ нлмл Ƴȅ 
ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŘƻǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜǎŜŀǊŎƘмл ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ 
ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .a¦Φ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

¢ƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5aC 

¢ƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ŦǊƻƳ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 
ōȅ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘ 
ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴΣ ǘƻƻΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ ŀ Ŏŀǳǎŀƭ ƭƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǊ 
ǊŜŦǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŀƴƛƳŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƛƴŜŀƭ 
ƎƭŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳπ
ǎǘŜǊǎ ǘƻ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ 
IŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ 
ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ  
ŎǊƛǝŎŀƭ ǊŜǾƛŜǿ 

aȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀƛƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ .ǳǘ ŬǊǎǘ ƻŦ 
ŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƛƴŜŀƭ 
ƎƭŀƴŘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ōŀǎƛŎ ōƛƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΥ 

¶ ¦ƴŘŜǊ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƛƴŜŀƭ ƻǊƎŀƴ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎŜǾπ
ŜǊŀƭ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘǎ 
ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƭŀπ
ǘƻƴƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀπ
ǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ²ƛǘƘƻǳǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀũŜŎǘ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ǇǊƻǾŜ ƻǊ 
ŘƛǎǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜπ
ǎƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎǘ 
ŀƭƻƴŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǎǘǳŘȅ 
ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ƅŀǿŜŘ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƻǳπ
ǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ 
ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎǊŜπ
ŀǝƴƎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

¶ ¢Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ 
ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 
Lǘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀ {!w 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ у Ƴ²κƪƎ Ƴŀȅ ōŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘΣ ŜΦƎΦΣ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǘǿƻ-ƘǳƴŘǊŜŘ-ŬƊƛŜǘƘ ƻǊ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŀƭ ōƻŘȅ ƭƛƳƛǘ 
ƻŦ н ²κƪƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǊǳƭŜ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭ 
ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ƭƛƳƛǘ 
ƻŦ ул Ƴ²κƪƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ 
¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ōƻŘȅ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜΦ tǊƻπ

aȅ ŬǊǎǘ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭǎ 5aC ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΥ LƴǾŜǎǝπ
Ǝŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ŎŜƭƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .Φ ǇƛƴŜŀƭ 
ƎƭŀƴŘ 

¢ƘŜ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘΣ ǿƘƻǎŜ ǎƛȊŜ ǾŀǊƛŜǎ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ŀƳƻƴƎ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǿƘƻǎŜ 
ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƛǊŎŀπ
Řƛŀƴ ŎƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǊŀŎƘƛŀǎƳŀǝŎ 
ƴǳŎƭŜǳǎΦ aŜƭŀǘƻƴƛƴ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇǳƭǎŀǝƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊ ŀǘ ƴƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŜǇ 
ǎƭŜŜǇ ŎȅŎƭŜΦ aŜƭŀǘƻƴƛƴ ƛǎ ŀ ƴŜǳǊƻπ
ƘƻǊƳƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ-ǊƘȅǘƘƳ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ 
ƳƻŘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ƴƻπ
ƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ aŀƴȅΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƳŜŘƛŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ 
LƴǘǊŀŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƳŜƭŀπ
ǘƻƴƛƴ ǘƻ ǘǊŀǇ ŦǊŜŜ ƻȄȅƎŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜȄŜǊǘ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊƳπ
Ŧǳƭ ŜũŜŎǘǎΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ 
Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴǎΦ ! 
ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 
Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘмм ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

¶ ¢ƘŜ Řŀǘŀ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ϥƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎϥ ŀŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳŜƭŀπ
ǘƻƴƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ŀ ƴƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ 

¶ Lƴ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ όǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜύ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŀ ƭƻǿŜǊƛƴƎΦ 



 

от 

ǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ у Ƴ²κƪƎΦ 

¶ Lǘ ǎƘƻǿǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ŀǎ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭϥǎ ƻǿƴ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǇŜŀƪ 
ƳƻǊŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ 
ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘΣ ǘƘǳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎ 
ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǘΦ !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ 
ōƛȊŀǊǊŜ ƛǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
ǘǊŀǾŜƴŜǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ {!w ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ у Ƴ²κƪƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ улл Ƴ²κ
ƪƎΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅΦ  

¶ aȅ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ 
ŎƭŀƛƳΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ Řƻ 
ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΥ όмύ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘ ƛƴ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ŘƛũŜǊǎ ƛƴ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴƻǎǘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ŘǿŀǊŦ 
ƘŀƳǎǘŜǊǎΣ όнύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘǎ 
ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ όоύ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ 
ƎƭŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ 
ƳǳŎƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴ 
ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘΦ 

 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀƴŘ ŀ 
{{Y ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5aCΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀƭǎƻ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƛƴŜŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΦмн !Ǝŀƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǾŜŀƭǎ 
ŀƴ ǳƴōǊƛŘƭŜŘ Ŧŀƴǘŀǎȅ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŜǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŦǊŜŜ ǊŜƛƴ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǝƻƴΦ !ƴŘ 
ƳƻǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ {{Yϥǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ǊŀǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ƻǇŜƴ ϥǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƘŀƳπ
ǎǘŜǊ ƻǊƎŀƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴǎϥΦ .ǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ ƛǘ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǘƘŀǘ ϥƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƭŀπ
ǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎϥΦмо  

5Ŝ ŦŀŎǘƻΣ ǘƘŜ .Ŧ{ ŀƴŘ ǘƘŜ {{Y ŀǊŜ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5aCΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀŘǾŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

.ǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .Ŧ{ ŘƛŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ 
ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻōπ
Ǿƛƻǳǎƭȅ ƴƻ ŜǘƘƛŎǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴŜŘ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀōƻǳǘ рлл ƻǊ 
онл ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊǎ - ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǾŀǊȅΦ !ƴŘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ǎŀǊπ
ŎŀǎƳ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƴƻǘŜΥ  

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ Ƴƻǧƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǳǎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴŘŜƳƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŜ ŘƛǎŀǇπ
ǇǊƻǾŜǎ ƛǎΥ Ϧ!ƴ ŜǎƻǘŜǊƛŎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ƳƻǊŜ 
ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀƴ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ Ŏŀƴ ǊŜŦǳǘŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜ 
ό±ƛƴŎŜ 9ōŜǊǘύϦΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ ƻǳǘŜŘ ƘƛƳπ
ǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ŜǎƻǘŜǊƛŎΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ 
ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ ƻŦ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ƘƛƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
tƛƴŜŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ   

¶ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿǎ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƴŜǿ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ - ƻƴ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ - ŀǎǎǳƳŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎΦ  

¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ 
ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǇǳǊǎǳŜǎ ŀ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 
ǘƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƘŜ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ǊǳƭŜ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ 
ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ CǊƻƳ Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ 
ƻŦ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǎŜ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƘŜπ
ƴƻƳŜƴŀ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ǘŜǊƳ ϥŜƭŜŎǘǊƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅϥ ǳƴƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴπ
ǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ {ƛƴŎŜ ƳŜƭŀπ
ǘƻƴƛƴΣ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊΣ 
ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ǘǳƳƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ǎǳŎƘ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ǎǳǇπ
ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴΦ {ƛƴŎŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ Ƙŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴƭȅ 
ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǎȅƴǘƘŜπ
ǎƛǎΣ ƘŜ ŜǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǳǎŜƭŜǎǎ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΣ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ƘƻǊƳƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ - ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǇŜǊƘŀǇǎ ƴƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘŀǘŜŘΥ  

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ - ǾŜǊȅ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƻ 
ŀƴȅ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ - 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛǾŜƴ ƛǎǎǳŜΣ 
ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŜǇǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǊǳƭŜ 
ƻǳǘ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ Ƙȅπ
ǇƻǘƘŜǎƛǎΦ  



tŀǊǘ LLΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

оу 

aȅ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .a¦Σ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L 
ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀπ
ǎƛǎ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ǿŀǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ 
ƭŜǧŜǊ ŦǊŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ ! Ƴƛƴπ
ƛǎǘǊȅ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŦŜƴŘŜŘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŀ ϥǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜϥΦ bƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜ Řƻǳōǘǎ ƻƴ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řƻǳōǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻƻ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ /ƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀǎƪ ƳŜ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ ǘǿƻ ƳƻǊŜ 
ǎǘǳŘƛŜǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΦ  

оΦ ²Ƙȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ  
 ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƳƻǾŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦǊŀǳŘΦ 
 ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
LƴƛǝŀǝǾŜ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΚ 

CǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛπ
ŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǘƻ ōŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎŜŘΚ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀŎƪ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜŀƭƛπ
ǘȅΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǝƻƴ 
ƻŦ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ 
ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ Ŏŀƴ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƴƻǊ ǊŜŦǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙŀǘ 
ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘ ƛƴ ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳ ƛǎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ƳŜƴπ

ǝƻƴŜŘ ōǳǘ ƴƻǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŦŀŎǘǎ ŀƭƻƴŜ ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ 
ǘƘŀǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 
ƅŀǿŜŘΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎƭŜǎǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ 
ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ рлл 
ŘǿŀǊŦ ƘŀƳǎǘŜǊǎ - ƻǊ ƻƴƭȅ онл ŀǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇŀǇŜǊǎ - 
ŜǾŜƴ ǾƛƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ !ƴƛƳŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 
!ŎǘΦ 

!ƴ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪƛƴŘ ƛǎ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǾŜǊȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ Lǘ 
ǎƘƻǿǎ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ 
ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ōȅ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŀƴŘκ
ƻǊ ǊŜƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ƛŦ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ƴƻǘΦ {ƘƻǳƭŘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ōŜ ƛƴŘŜŜŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ 
ǿƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǊŀƛǎŜ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ 

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ !ǎ ŀ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ 
ƘƛƳ ŀǎ ŀƴ ŜǎƻǘŜǊƛŎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ 
ŀōƻǾŜ-ǉǳƻǘŜŘ ƳƻǧƻΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŎŀǎŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ-
ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΣ ƛŦ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎπ
Ŝǎ ƻŦ Ƙƛǎ ς ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿ - ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ 9ǘƘƛŎŀƭƭȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜΣ ƛŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ bƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{{Y ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŘŜǎǇƛǘŜ 
ƻŦ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘκƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ-
ŜǘƘƛŎŀƭ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ Ŏŀƴ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀŎŎƻƳƳƻπ
Řŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴƎƻπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΦ 

aȅ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ  



 

оф 

wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ 

5ŀǘŜŘ hŎǘƻōŜǊ ноΣ нлмлΣ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 

5ŜŀǊ aǊΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΗ  

ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎǘǎ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ŀǎ ǎƻōŜǊƛƴƎΣ ƛŦ ƴƻǘ ƘƻǊǊƛŦȅπ
ƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƎƻŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǾƻǳǊŀπ
ōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ 
ǘƻ Řƻǳōǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ ǇƻǎǘΦ ¢ƻ 
ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ǘƻ ǿƘƻƳ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊΣ ǿƛƭƭ ŎƻƴŦǊƻƴǘ ǳǎ 
ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙŀǘ 
ǘƘŜ ǘŀȄǇŀȅŜǊ ŜǾŜƴ Ƙŀǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎΣ ŎŀǊǊƛŜǎ ǘƘŜ ŎȅƴƛŎƛǎƳ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƻ ŦŀǊΦ   

CƻǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ 
ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǳƴπ
ŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΦ .ǳǘ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ǿŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘȅ 
ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳ ƻōƭƛƎŜŘ 
ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ŦǊƻƳ .ǊŜπ
ƳŜƴΦ ¢ƻ ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛǎΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ǳǊπ
ƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ   

5ǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ǘƻŎƪπ
ƘƻƭƳ ŀƴ L/bLwt ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
ƧǳŘƎŜŘ ŀƭǎƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ŎŀǊπ
ŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ōƻǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5aCΥ  

{ƻƳƳŜǊ !aΣ {ǘǊŜŎƪŜǊǘ WΣ .ƛǘȊ !YΣ 
IŀƴǎŜƴ ±²Σ [ŜǊŎƘƭ !Υ bƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
D{a-ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ флл aIȊ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŀƴŘ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭȅƳπ
ǇƘƻƳŀ ƛƴ ŦŜƳŀƭŜ !YwκW ƳƛŎŜΦ .a/ 
/ŀƴŎŜǊ нллпΣ пΥттΦ  

{ƻƳƳŜǊ !aΣ .ƛǘȊ !YΣ {ǘǊŜŎƪŜǊǘ WΣ 
IŀƴǎŜƴ ±²Σ [ŜǊŎƘƭ !Υ [ȅƳǇƘƻƳŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳƛŎŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ¦a¢{-ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻŦπ
ǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ 
wŀŘƛŀǘ wŜǎ нллтΣ мсуΥтн-улΦ  

aŀȅ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳǊΣ ŘŜŀǊ aǊΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ 
ǘƻ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ǎǘŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳΚ 

{ƛƴŎŜ ƭƻƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎπ
ƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƛǎ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ƴƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭƭȅ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛπ
ŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ϦŎŀǳǎŀ 
[ŜǊŎƘƭϦ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ƻƴŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻǿŜǊ IƻǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘΦ 
¢ƻ Řƻ ǎƻΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ   

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ - ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ϡ 
нл ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀ Ǉƻπ
ƭƛǝŎŀƭ ǘŀǎƪ - ƎƻŜǎ ŀǎǘǊŀȅ ƛŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ Ǌǳƴ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀ ǎƻǳƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ 
ƛǎ ϥǇǊƻǘŜŎǘŜŘϥ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƳ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŀƴ 
ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜΦ    

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Lƴƛǝŀπ
ǝǾŜΥ  
tǊƻŦΦ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊΣ 5ǊΦ ƳŜŘΦ YŜǊƴΣ 
¦ǿŜ 5ƛƴƎŜǊΣ .ŀǊōŀǊŀ 5ƻƘƳŜƴΣ tǊƻŦΦ 
YŀǊƭ IŜŎƘǘ 

 
 
 
 
 
 
 

¢ƻǇƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ  
ǊŜǾƛŜǿ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴπ
ŘƻǊŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘмпΦ ²ƘƻŜǾŜǊ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŧǳƭƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜȄǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳƳπ
ƳŀǊȅΦ 

DŜƴŜǊŀƭ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 

aȅ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ǇŀǇŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƭƭƻǿ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ-ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ƻŦ !YwκW ƳƛŎŜΦ 

.ƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭŀŎƪ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ŀƴȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƴȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ 

! ŬǊǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀŘπ
Ƴƛǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊπ
ƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ Řƻ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿ 
ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƴƻǊ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘ 
ŀǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴƛƳŀƭǎ Ƴǳǎǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ 
ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻŦ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƭǊŜŀŘȅ ǘƘƛǎ 
ŘŜŎƛǎƛǾŜ ƳƛǎǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜπ
ǎƛƎƴ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǿƛŘŜ
-ǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴǎ ǘƻ ŀōǎǳǊŘƛǘȅΥ ƴŀƳŜƭȅΣ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ 
ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘ Ŏƻƴπ
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¢ƘŜ D{a ǎǘǳŘȅΥ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭϥǎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5aC ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .a¦мр 
ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƴƻ ƘŀǊƳŦǳƭ 
ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
!YwκW ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ D{a-
ƭƛƪŜ флл aIȊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǝƳŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƳ-
ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƭȅƳǇƘƻƳŀǎ ƴƻǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ 
ŘƛũŜǊŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
Ŝǉǳŀƭƭȅ ƛƴ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ōƻŘȅ 
ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴŜǎΦ Lƴ 
ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Řƻ ǿƛǘƘ ŀ 
ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƴƻǘ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ {!w ǾŀƭǳŜǎ Řƻ 
ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ϥǎƻ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ-
ōƻŘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜϥΦ 

Lƴ ŀ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴ .ƛƻaŜŘ 
/ŜƴǘǊŀƭ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ нллп ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƛŎŜ ŘƛŜŘ ƻŦ 
ƭȅƳǇƘƻƳŀǎ сл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇ 
ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƊŜǊ уу ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǝƳŜ ǿŀǎ мфл Řŀȅǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ муо Řŀȅǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƳŜπ
Řƛŀƴ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀǎ ǿŜǊŜ 
ǇŀƭǇŀǘŜŘ ǿŀǎ муо ŀƴŘ мфо ŘŀȅǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǘ ǿŀǎ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜƳŀǘƻǇƻπ
ŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜ-
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƳƛŎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊƻƳ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƛǎ 
ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ /ƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘπ
ŜŘΦ  

¢ƘŜ ¦a¢{ ǎǘǳŘȅΥ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭϥǎ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 5aC ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ƛƴ 
ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.a¦мс ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀƳ-
ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ǿƛǘƘ ну ƳƻǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ мп 
ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǘŜŎǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ 
ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛπ
ǘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŀƴƛƳŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀǎ ǘǊǳŜ 
ŦƻǊ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ όŀύ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ŀƴȅ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ƳƻƴǘƘ-ƭƻƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ¦a¢{ ŬŜƭŘǎ 
ŀǘ ŀ ǾŀƭǳŜ ŬǾŜ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴǎ όул Ƴ²κƪƎύΣ όōύ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ-ōƻŘȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ 
όŎύ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǊŜ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ǊƛǎƛƴƎΦ !ǎ ¦a¢{ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀ ǾŜǊȅ 
ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴπ
ǾƛƴŎƛƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ƙǳπ
Ƴŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜǘΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ wŀŘƛŀǝƻƴ 
wŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŀƴȅƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǎǘŀǘŜ ǝƭƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ 
ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇΦ hǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘπ
ŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƛŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tҐлΦлррΣ ŀ ǾŀƭǳŜ 
ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŘƛŀƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŀǎ мтн Řŀȅǎ ŀƴŘ ƻŦ ǎƘŀƳ-
ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴŜǎ мср ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƭȅƳǇƘƻƳŀǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ 
ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀǎ мпм ŀƴŘ мпф ŘŀȅǎΣ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴǘΦ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 

ŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ 
ōƭƛƴŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōΦ 
{ŜŎƻƴŘΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǘ ŬǊǎǘ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘƛǎ 
ŦŀŎǘƻǊ ƘŀŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘǊŀǿƴΦ Lƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜπ
ǎǇŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 
ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƭŜŀǊ 
ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜΦ  



 

пм 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƛŎŜ ŘƛŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǾŀǊȅ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ноΦр Ǝ ŀƴŘ роΦо ƎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƎǊƻǳǇǎΦ hŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ орл ƳƛŎŜ ŦƻǳǊ 
ŘƛŜŘ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƘƛƭŜ оло ǿŜǊŜ 
ƪƛƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ 
ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭȅƳǇƘƻƳŀǎΦ  

Iƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ŀύ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ŘŜǎƛǊŜŘ Řƛπ
ǊŜŎǝƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ D{a Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ .a¦Σ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘŜŎƭŀǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ .Ŧ{ ǿƘƛŎƘ ǎŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ - ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ 
- ϥƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όфлл aIȊ 
D{aΣ ¦a¢{ύ ƛƴ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀƴƛƳŀƭ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ !Yw ƳƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 
ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōŜ 
ŀ ƎƻƻŘ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴϥΦ Lƴ 
ǘƘŜ ¦a¢{ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ƳŜƴǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ϥƛŦ ŎƘǊƻƴƛŎ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ¦a¢{ ƛƴπ
ƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ǊŀǘŜ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǳǊǎ ƛƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎϥΦ  

Lǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊ ǘƻ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǳǇƻƴ Ƙƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳƛƎƘǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ϥōƭƛƴŘŜŘϥ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻŘŜ 
ǿŀǎ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝπ
Ŏŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  

ōύ hōǾƛƻǳǎƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜ  

CƻǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜ ϥōƭƛƴŘƛƴƎϥ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǎƛƳǇƭŜǊΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 
ŦŀƛǊƭȅ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊ 
ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀōƻǳǘ пл ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǳƴƛǘǎ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ǘƘŜ 
ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƛŎŜ ǿŜǊŜ ƘƻǳǎŜŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ƻŦ ǎƛƳǇƭƛŎƛπ
ǘȅΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōƭƛƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƻƴŜΥ 

ƪƛƴŜǝŎǎ ƻŦ ǘǳƳƻǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǎƛƴŎŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ ŬȄŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛǊǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎϦΦ LŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳŜ - ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ 
- ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ƛƴƛǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǳƪŀŜπ
Ƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŜŘ 
ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ǇǊŜǘŜƴŘπ
ŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊƳΦ  

²Ŝ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊǎ - ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ōŜǧŜǊ - ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ŀ 
ǿŀȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ Ǝŀƛƴ ƴŜǿ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 
ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŜȄπ
ǇƭŀƴŀǝƻƴΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƘŜ D{a 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¦a¢{ ƻƴŜΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇŜǊƛƻŘΦ YƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ƳƛŎŜ ǎƘƻǿŜŘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƴǎ 
ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ όƭȅƳǇƘƻƳŀΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ 
ōǊŜŀǘƘΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘΣ ƻǊ ǊǳƉŜŘ 
ŦǳǊύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇ - ŀǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ - ǎƭƻǿƭȅ 
ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ǿŀǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊϥǎ 
ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ  

Lƴ ōƻǘƘ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇŀǇŜǊǎΣ ǿŜ 
ŬƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ϦǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜȄπ
ǇŜǊƛƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘǳƳƻǳǊ ƻƴǎŜǘ ƻǊ ǘƘŜ 

Lƴ ǘƘŜ ¦a¢{ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƳƛŎŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ну ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƻƴŜ ǿƛǘƘ мп ŀƴƛƳŀƭǎΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 5aC Ŏƻƴπ
ǎƻǊǝǳƳ ǿƛǘƘ tғлΦлм ŀǎ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘƭȅ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴ Ƙƛǎ ¦a¢{ Ŭƴŀƭ 
ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .a¦ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛǘ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ōǳǘ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴȅƳƻǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴŎŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ƘŜ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜũŜŎǘ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ {ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŜǊ-
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ¦a¢{ ǇŀǇŜǊ ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŜũŜŎǘ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŜ 
ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀ t-ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлррΦ !Ŏπ
ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴƻǘ 
ǿƻǊǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ IŜ 
ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ŜȄǇƭŀƴŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΥ hōǾƛƻǳǎπ
ƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 



tŀǊǘ LLΥ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
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¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ 
ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳƛŎŜ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ мфл ŀƴŘ мтн ŘŀȅǎΣ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŜƭȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ - ǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ - ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-
ŜȄǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ муо ŀƴŘ мср 
ŘŀȅǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ - ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ - 
ƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜπ
Řƛŀƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭȅƳǇƘƻƳŀǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƻŦ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘǳƳƻǳǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ 
ǿƛǘƘ муо ŀƴŘ мпм Řŀȅǎ ŎƭŜŀǊƭȅΣ ōǳǘ 
ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ
ǇƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ 
мфо ŀƴŘ мпф Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-
ŜȄǇƻǎŜŘ ƻƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ 
ƻŦ ŀ ǘǳƳƻǳǊ ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇǳǊŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛǘ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭƛŘ ōƭƛƴŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

CƻǊ ǎǳǊŜΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀǊŘ ƻƴ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ǘƻ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ǘǳǊƴ ŀǎƛŘŜ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘ ƘŜ ƛǎ ŦƻƴŘ ƻŦ ŀƴŘ 
ǿƘƛŎƘ Ƙƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊǳƳ 
ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŎǊƛǝŎǎ όΗύ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ϥƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ōǳǘ ǘǊǳŜϥΦ Lǘ 
ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ŦŀŎǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ϥƧǳƴƪ 
ǎŎƛŜƴŎŜϥ ƘŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜƴ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǾƛŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
¸ŜǘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŀƪŜǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǾƛŜǿ 
ƻŦ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 

L ŀƭǎƻ ǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŜ .a¦ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ L ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ 
ŀƴǎǿŜǊΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƴȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ !ǘ ƭŜŀǎǘΣ Ƴȅ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳƛǎŜǊŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŦǊǳƛǘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .a¦ϥǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǇǊƻŘǳŎŜǎΦ  

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƳ-ŜȄǇƻǎŜŘ 
ƻƴŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ǾŀƛƭƛƴƎ ǾƛŜǿ ƛƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ƭŀōƻǊŀπ
ǘƻǊȅΦ  

aȅ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 

tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǘƘŀǘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ŀ ŎŀǊŎƛƴƻπ
ƎŜƴƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
Ŧǳƭƭȅ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƘŜ ƛƴ 
ŦŀŎǘ ǇǳǊǎǳŜǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴŘŜŜŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŜǎŎŀǇŜŘ ƴƻǝŎŜΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŬƴŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘƛƴǘΦ .ǳǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ƎŜƴŜǝŎ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜǳƪŀŜπ
Ƴƛŀ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊŘƭȅ ōŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜǎΦ  

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŦŀǊ-
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜƛǘƘŜǊ 
ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƴƻǊ ōȅ ŀ ƴŜƎŀπ
ǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎƭŀƛƳǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ŎƻƳπ
Ƴƻƴ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴǘǊƛōπ
ǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ L 
ǎŜŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƻ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭϥǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ - ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƘŀǊƭŀπ
ǘŀƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǎŜ ŘƻŜǎ ǊŜŀŎƘ 
ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ƻƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ bƻƴ-LƻƴƛȊƛƴƎ 
wŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {{Y Ƙŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛǾŜ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ .a¦ 
Ƴǳǎǘ Ǉǳǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘȅ 
ƛǘ ŘƛŘ ŀǇǇƻƛƴǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŜƴǘǊǳǎǘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ƘŜ ƛǎ 
ƭŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƴƛŀƭ ōŜπ
ŎŀƳŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ LŦ 
ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ōŜ ŘŜƴƛŜŘ - ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ŏŀƴ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ 
ŘŜŎŀŘŜǎ - ǘƘŜ .a¦ Ƴǳǎǘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řƛǎŀǎπ
ǘǊƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 



 

по 

мύ [ŜǊŎƘƭ 5Σ [ŜǊŎƘƭ !Σ IŀƴǘǎŎƘ tΣ .ƛǘȊ !Σ 
{ǘǊŜŎƪŜǊǘ WΣ IŀƴǎŜƴ ± όнлллύ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŬŜƭŘǎ ƻƴ 
ŎƻƴƛŦŜǊǎΦ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΤ WǳƴŜ ф-мсΣ нлллΤ aǸƴπ
ŎƘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ !ōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥмсл 
όt-соύ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΦƻǊƎκŘƻŎκ
ōŜƳǎнллл-ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦǇŘŦ 

нύ [ŜǊŎƘƭ 5Σ [ŜǊŎƘƭ !Σ .ƛǘȊ !Σ {ǘǊŜŎƪŜǊǘ WΣ 
IŀƴǎŜƴ ± όнлллύ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 
ŎƻǊƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŜǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ǇǳƭǎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όоуо aIȊ ŀƴŘ флл aIȊύΦ 
.ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎΤ WǳƴŜ ф-мсΣ нлллΤ aǸƴŎƘŜƴΣ 
DŜǊƳŀƴȅΦ !ōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥмсм όt-спύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΦƻǊƎκ
ŘƻŎκōŜƳǎнллл-ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦǇŘŦ 

оύ [ŜǊŎƘƭ !Σ .ǊŜƴŘŜƭ IΣ .ƛǘȊ !Σ {ǘǊŜŎƪŜǊǘ WΣ 
IŀƴǎŜƴ ± όнлллύ CǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘŜǎǝŎǳƭŀǊ ŎŜƭƭ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƛƴ 
ƘŀƳǎǘŜǊǎ ōȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ όфлл aIȊ ŀƴŘ мулл aIȊύΦ .ƛƻŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΤ 
WǳƴŜ ф-мсΣ нлллΤ aǸƴŎƘŜƴΣ DŜǊƳŀƴȅΦ 
!ōǎǘǊŀŎǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΥфн όмс-мύ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΦƻǊƎκŘƻŎκ
ōŜƳǎнллл-ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦǇŘŦ 

пύ !Φ [ŜǊŎƘƭΣ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ŀ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
WŀŎƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ WǳƴŜ нфΣ нллтΤ ǎƛƳƛπ
ƭŀǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

рύ !Φ [ŜǊŎƘƭ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ фΣ нллтΣ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ 
5ǊΦ 9Φ ±ƻƎŜƭ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
/ŀǊŜ 

сύ [ŜǊŎƘƭ ! όнллтύ aŀŎƘǘ aƻōƛƭŦǳƴƪ ƪǊŀƴƪΚ 
5ŀǘŜƴΣ CŀƪǘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΦ ώ5ƻŜǎ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŀƪŜ ǳǎ 
ǎƛŎƪΚ 5ŀǘŀΣ ŦŀŎǘǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘϐ tŀƎŜ тнΦ 
²Φ ½ǳŎƪǎŎƘǿŜǊŘǘ ±ŜǊƭŀƎΣ L{.b фту-о-
уусло-фмф-т 

тύ [ŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ όнллуύ LƴǘŜǊǾƛŜǿ Ƴƛǘ 
!ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭ ώLƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ !ƭŜȄŀƴπ
ŘŜǊ [ŜǊŎƘƭϐΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƭŀōƻǊƧƻǳǊƴŀƭΦŘŜκ
ǊǳōǊƛŎκŀǊŎƘƛǾκŜŘƛǘƻǊƛŀƭǎκолпōΦƭŀǎǎƻ 

уύ 5ǊŜȄƭŜǊ IΣ {ŎƘŀƭƭŜǊ YI όнллуύ YƻƳƳŜƴǘŀǊ 
Ȋǳ !Φ [ŜǊŎƘƭ α¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ YƻƳπ
ƳŜƴǘŀǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ώ/ƻƳƳŜƴǘ ƻƴ !Φ [ŜǊŎƘƭ Ϧ5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀϦϐΦ 
¦ƳǿŜƭǘƳŜŘ CƻǊǎŎƘtǊŀȄ моόоύΥмпоΦ  

фύ bŜƛǘȊƪŜ It όнллуύ 5ŜǳǘǎŎƘŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪ 
CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ L ώDŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳπ
ƳŜϐΦ 9aC-aƻƴƛǘƻǊ оκнллуΦ 

млύ !ŘƭƪƻŦŜǊ C όнлмлύ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ мΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŘŜƴȅƛƴƎ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-
ǊƛǎƪǎΦƘǘƳƭ 

ммύ [ŜǊŎƘƭ ! όнллоύ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜŎƘŀπ
ƴƛǎƳǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 
ƳƻōƛƭŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .Φ ǇƛƴŜŀƭ 
ƎƭŀƴŘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DŜǊƳŀƴ 
aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜ όCƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƛƴ DŜǊπ
Ƴŀƴύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŦ-
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκŦƻǊǎŎƘǳƴƎκ
ōƛƻƭƻƎƛŜκōƛƻƭƻƎƛŜψŀōƎŜǎκōƛƻψлнлΦƘǘƳƭ 

мнύ {ǳƪƘƻǝƴŀ LΣ {ǘǊŜŎƪŜǊǘ WwΣ .ƛǘȊ !YΣ IŀƴǎŜƴ 
±²Σ [ŜǊŎƘƭ ! όнллсύ мулл aIȊ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƛƴŜŀƭ ƎƭŀƴŘǎΦ W tƛƴŜŀƭ 
wŜǎ плόмύΥус-фмΦ 

моύ {ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ώ/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴϐ όнллуύ 5Ŝǳǘπ
ǎŎƘŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪ-CƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 
{ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘ ƛƴ ŘŜǊ нноΦ 
{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ моΦлрΦнллу ώDŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜΦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 
нно ƻƴ aŀȅ моΣ нллуϐΥфΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǎǎƪΦŘŜκŘŜκǿŜǊƪŜκнллуκǾƻƭƭǘŜȄǘκ
ǎǎƪлулпΦǇŘŦ 

мпύ !ŘƭƪƻŦŜǊ C όнлмлύ ! ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ нΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŘŜƴȅƛƴƎ-ǇƻǘŜƴǝŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-
ǊƛǎƪǎΦƘǘƳƭ 

мрύ [ŜǊŎƘƭ ! όнллпύ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƭƻǿ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻƴ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀ ƛƴ !YwκW ƳƛŎŜΦ 
/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ 
¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ όCƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴύ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜƳŦ-
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκŦƻǊǎŎƘǳƴƎκ
ōƛƻƭƻƎƛŜκōƛƻƭƻƎƛŜψŀōƎŜǎκōƛƻψлплΦƘǘƳƭ 

мсύ [ŜǊŎƘƭ ! όнллтύ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ¦a¢{ ǎƛƎƴŀƭǎ ƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ǊƻŘŜƴǘǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ DŜǊƳŀƴ 
aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όCƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴƭȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴύ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŜƳŦ-ŦƻǊǎŎƘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκ
ŦƻǊǎŎƘǳƴƎκōƛƻƭƻƎƛŜκōƛƻƭƻƎƛŜψŀōƎŜǎκ
ōƛƻψмнрΦƘǘƳƭ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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http://www.bioelectromagnetics.org/doc/bems2000-abstracts.pdf
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http://www.laborjournal.de/rubric/archiv/editorials/304b.lasso
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http://www.pandora-foundation.eu/documents/denying-potential-health-risks.html
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tŀǊǘ LLLΥ 5ŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƴƎ ŀŘǾƛŎŜ  

пп 

tŀǊǘ LLL 

5ŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƴƎ ŀŘǾƛŎŜ  
CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŀƴŘ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

Lƴ tŀǊǘ L ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜ 
ŎƻǾŜǊŜŘ tǊƻŦΦ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭΩǎ 
ƭƻƴƎ-ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ōŜπ
ƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ Lƴ tŀǊǘ LL ǿŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜπ

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ό5aCύΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ƛƴ tŀǊǘ LLLΣ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ Iƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭ 
ŀŘŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ Ƙƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΦ CǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƙƻǿ 
ƘŜ ƳŀƪŜǎ ǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ     

мΦ !ƭƭ-ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ  

CƛǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  
9ŘǳŎŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘм ƻŦ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǿƴǎ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό5{ǘD.ύΣ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ 
ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜΥ bƻ 
IŜŀƭǘƘ wƛǎƪǎ ŦǊƻƳ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ 

.ŀǎŜ {ǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴǘŜƴŘπ
ŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ  

 - ¢ƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƛǎƪǎΣ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ 
ƘŜ ǊŜǇƭƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘŜǊƳǎΥ 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ 
ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜπ
ƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ 
ƻƴƭȅ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ 
tǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

- wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 
[¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ǿƘƻǎŜ ŜũŜŎǘǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ƘŜ 
ŜƳǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ŀǎǎǳǊŜǎ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳπ
ƛǘǎΥ  

 ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ [¢9 ŘƛũŜǊ 
ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ 
ǳǎŜ ǘƻŘŀȅ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǳǎŜ ǳƴǝƭ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ όǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǾƛŘŜύΦ 
hƴƭȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ 
ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘΦ 

- Lƴ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎπ
ǳƭŀǊ ōȅ ǘƘŜ 5aCΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻǘ ŀ ǎƘǊŜŘ ƻŦ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎΥ 

 ¢ƘŜ 5aC ǎǘǳŘƛŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ōŀǎŜ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƘŀƴŘǎŜǘǎ 
ǇƻǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŎŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎτƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊŘǎΣ Ƙƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘτǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ 5aC ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƘŜƭǇŜŘ Ǉǳǘ 
ǘƘŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ 
ŎƘŀǊƎŜŘ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ŀ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ŦƻƻǝƴƎΦ 

- 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ 5aC ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ 
ōŀǎƛǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ 

¢ƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ŀǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ 
άŀƭƭ ŎƭŜŀǊΦέ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀǊπ
ŎŜƭ ƻŦ Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L½aDΣ ŀ 
ƭƻōōȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ Iƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘƘŜ 5aC ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ 
ǘƘŜ ŀƭƭ-ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ ƘŜ 
ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ Ƙƛǎ ŘƻƎƳŀ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 



 

пр 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ƘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǎ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘǿƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƴǎǿŜǊŜŘΥ 

 !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǊŜƭŜπ
Ǿŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎΥ hƴ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ƘŀƴŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ŀƴŀǘƻƳȅ ǘƘŜȅ ŀōǎƻǊō ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǾŜǎπ
ǝƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƻŎŎǳǇȅ ǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 9ǾŜƴ 
ǘƻŘŀȅΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦΦΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  
! ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ŘǊŀƊ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘ CƛƴŘƛƴƎǎ wŜƎŀǊŘƛƴƎ tƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǝŜǎ ǘƻ aƛƴƛƳƛȊŜ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ !ƭƭ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎŀǊŘƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 9ũŜŎǘǎ 
ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ aƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻƴ мл Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлммΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅнΦ Lǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ǿŀǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ŘǳŜ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƭƭ
-ŎƭŜŀǊ ǘŜƴŜǘΦ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎΥ 
tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀ-
ǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ wC ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 

ŬŜƭŘǎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǝƴƎ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ 
ƻƴƭȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ
ōƭȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŘŜƎǊŜŜΦ ώΧϐ 
!ŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƴƻƴǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ƭƻǿ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŬŜƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5aC 
Ƙŀǎ ǊŜŦǳǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎΥ  
9ΦƎΦ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 
ǎƭŜŜǇΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 
ōƭƻƻŘ-ōǊŀƛƴ ōŀǊǊƛŜǊΣ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ 
ƻǊ ŀǳŘƛƻ ǎǝƳǳƭƛΣ ƻǊ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ 
ƻŦ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ǝƴƴƛǘǳǎΣ ƻǊ ƘŜŀŘπ
ŀŎƘŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƴƻ ƴŜǿ ŜǾƛπ
ŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻ ƴƻƴπ
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳǎǝŬŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΥ 
bƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜπ
ǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴ ǘƻ 
ƭƻǿŜǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ 

¶ {ǳǎǇŜŎǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ Ƙȅπ
ǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ 
άŎƻƴŘƛǝƻƴέ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜǎΥ 
CǊƻƳ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 
άŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ƘȅǇŜǊǎŜƴǎƛǝǾƛπ
ǘȅέ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴƻ Ŏŀǳǎŀƭ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄπ
ǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊƛŬŜŘΦ ώΧϐ ¢ƘŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜũŜŎǘǎ ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƴƻƴƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴΦ 

.ƻǘƘ ǉǳƻǘŜŘ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜǎ ƻǳǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǿǊƛǝƴƎǎ ǿƛǘƘ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŜƴƴŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƻǊ Ŏƻ-ǿǊƛǧŜƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǘŜȄǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘǿƻ 
ƪŜȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ Ŏƛǝπ
ȊŜƴǎ ŀǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΥ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ƳǳƴƛŎπ
ƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƭƛƎƘǘΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƛǊǊƛπ
ǘŀǝƴƎ ǘǊƻǳōƭŜƳŀƪŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƻǳǘƳŀƴŜǳπ

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ Ŏƻƴπ
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

.ƻǘƘ ǘŜȄǘǎ ŘƛǎǘƻǊǘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ 
ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5aCΦ bƻƴǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ƛΦŜΦ 
ŜũŜŎǘǎ ōŜƭƻǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ Ŏŀƴ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŘŜƴƛŜŘΦ  

¶ DŜƴƻǘƻȄƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴ ōŜπ
ȅƻƴŘ ŀ Řƻǳōǘ ōȅ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǎǝƭƭ ƪƴƻǿ ǘƻƻ ƭƛǧƭŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎŀǳǎŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 
ǳǊƎŜƴǘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ   

¶ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƻ 
ƳŀƴƛŦƻƭŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ǉǳƻǘŜŘ ǇŀǎǎŀƎŜǎ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŦŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ƛǊǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ 
ƘƛƎƘΦ  
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ǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘΦ    

¢ƘŜ 5aC ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭŜƎŜŘƭȅ Řƛǎπ
ǇǊƻǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ōƛƻƭƻƎπ
ƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ƛǘ ƻƴƭȅ ǎŜŜƳǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜƴ ǘƻ 
ŜƴǘǊǳǎǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŀǎƪ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 
ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƛƎƘǘΥ 
ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ōȅ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎΦ 

¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƎŀƛƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǿƛǘƘ 
ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Lƴ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀπ
ǇŜǊ ²ŜǎŜǊ-YǳǊƛŜǊ ŦǊƻƳ п WǳƴŜ нлмлпΣ 
ƘŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ 
ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ сллΣллл 
ŜǳǊƻ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ Ǌŀǘǎ ǘƻ άǇǊƻǾƛŘŜ 
Řŀǘŀ ώΧϐ ƻƴ Ƙƻǿ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦέ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ōƛƭƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ ŦƻŎǳǎπ
Ŝǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ 
ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ άŎƘƛƭŘǊŜƴέоΦ Lǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜǎ ŀōǎƻǊō ŀƭƳƻǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀǎ 
ƳǳŎƘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΤ ƛƴ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ǘŜƴ 
ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ 
ǘƘƛǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜτǿƘƛŎƘ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎτƳŀȅ ŀŎǳǘŜƭȅ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ŀũŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 
ƻŦ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 
ŎŀƴŎŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜΤ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ άŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜτǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ōƻŘȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜǎ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘπ
ƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
±ƛŜƴƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ǾŜƘŜƳŜƴǘƭȅ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΦ  
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нΦ  !ƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 
 tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ - 
 ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w9C[9· ǎǘǳŘȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ [ŜǊŎƘƭΨǎ ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǎƳŜŀǊ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴсΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ  !ƎŀƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ 
ƻŦ ǊǳǘƘƭŜǎǎƴŜǎǎΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǎŜǊǾŜǎ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊ ōƻȅ ŦƻǊ 
Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ŀōǳǎŜŘ ōȅ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ōŜ 
ŀōǳǎŜŘΦ 

.Ŝƭƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 
ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƭŀƛƳǎ 
ǘƘŀǘ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ŀ ŎƭŜŀƴ 
ōƛƭƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ό![ Ґ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ [ŜǊŎƘƭΣ 
C! Ґ CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊΤ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀŘŘπ
ŜŘ ōȅΥ C!ύΦ 

{ǘŀǘŜƳŜƴǘ ōȅ ![Υ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ [¢9 
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎΣ ōǳǘ ŜǾŜƴ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ [¢9 ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 
ǊŜƳƻǘŜƭȅ ŜȄƘŀǳǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ŀǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘŜǎǝƴƎ Ǉƛƭƻǘ [¢9 ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмлΦ 

/ƻƳƳŜƴǘ ōȅ C!Υ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƛǎ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ƛƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ōƻŘȅ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 
ōŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ 
ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜǎ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƘŜŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ŀōƻǳǘ ŘŀƳŀƎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƘŜŀǝƴƎ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ƴƻƴǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ Φ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǊŜǎƻƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ 
ǎƛƳǇƭȅ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴπ
ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ Ƙƛǎ 
ǾƛŜǿтΣ ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀǎ άƧǳƴƪ ǎŎƛŜƴŎŜέ 
ƻǊ άǊǳōōƛǎƘέ ƻǊτƛŦ ƘŜ ŬƴŘǎ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǾŜŎǝǾŜǎ ǘƻƻ ǿŜŀƪτŦǊŀǳŘуΦ ²ƛǘƘ 
Ƙƛǎ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝŎ ŦƻǊ 
ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  

![Υ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [¢9 ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ 
ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǌƛǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ȅŜǘ ǘƘŀǘ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ 
ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛƎƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

C!Υ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƘƛƳ ǘƻ 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ 
ƻǿƴ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 5aCΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 
Ƙƛǎ ƴǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎƛƎƴ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘκƻǊ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ όǎŜŜ tŀǊǘ LLύфΦ 
CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ƻǿƴΣ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƭȅ ŬƴŀƴŎŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƴŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴмлΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘπ
ƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ Řƛǎπ
ŜŀǎŜ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ αǊǳōōƛǎƘάммΦ hƴ 
ǘƘƛǎ ōƛŀǎŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎπ
ǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ [¢9 ǎǘŀƴŘŀǊŘτŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ǝƻƴǎΦ 

![Υ ¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŜƭƭ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ wC ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ŜũŜŎǘǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ !ƭǎƻΣ ƴŜƛπ
ǘƘŜǊ ǳƴƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ƴƻǊ D{a- ƻǊ 
¦a¢{-ōŀǎŜŘ ǎƛƎƴŀƭǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŎŜƭƭǎ ƻǊ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

C!Υ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 
ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻΣ ǘƘƻǳƎƘ Ŏƻƴπ
ǘŜǎǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎмнΦ 
{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ Ƴŀȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎΦ 
²ƘƛƭŜ D{a-ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ŎŀǳǎŜǎ 5b! ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎΣ 
ƛΦŜΦ ƎŜƴŜǝŎ ŘŀƳŀƎŜΣ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƳƻŘǳƭŀǘŜŘ 
ŎŀǊǊƛŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 
ŘƻƛƴƎ ǎƻмоΦ Lƴ ǘƘŜ w9C[9· ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛπ
ƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǊŀǘŜ ƻŦ 5b! 

Lƴ ƛǘǎ 9aC {ǇŜŎǘǊǳƳΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό²LYύ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭр ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǊǳƭŜǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ 
ŦǊƻƳ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘΦ     



tŀǊǘ LLLΥ 5ŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƴƎ ŀŘǾƛŎŜ  

пу 

ǎǘǊŀƴŘ ōǊŜŀƪǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜŘ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƊŜǊ ¦a¢{ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ D{a ŜȄǇƻǎǳǊŜмпΦ 
Lƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŜƴπ
ŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀƳ ό99Dύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎǳōπ
ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴмрΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǝŎƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻŘǳƭŀπ
ǝƻƴ- ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ-ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŜũŜŎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ƘŜƭǇǎ ƘƛƳǎŜƭŦ ōȅ ƭŀōŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-
ǉǳƻǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 
ŀǎ άǊǳōōƛǎƘΦέ .ǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿŜǊŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘΣ ƘŜ ŘŜŦŜƴŘǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎŀƭƭȅ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎǳƴƴƛƴƎ 
ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

![Υ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ōŜ ƴƻǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƪƴƻǿƴ Ƙƻǿ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ŘŜƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǌŀπ
ŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭǎΣ [¢9 ǎƛƎƴŀƭǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ 

C!Υ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΣ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ŜǾŜƴ ƻƴŜ 
ǎƛƴƎƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ǊŜŦǳǘŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎΦ Iƻǿ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ 9aC ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǿƻ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 
ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƳƛŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƪŜŘƭȅ 

ƛƳǇŀƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 
ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘǊƛǾŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘǎΣ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ 
ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŦǳǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǘƘŜ ǇǊƻōπ
ƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ 
ǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘŜŜǎ ōȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ƴǳƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎмсΦ 
{ƛƴŎŜ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎƛōƭŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ŘǳƳǇ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŜŀǎŜ ƘƛƳ ŀǎ 
άǊǳōōƛǎƘΦέ ¢ƘŜ ŀǊōƛǘǊŀǊȅ ǿŀȅ ƻŦ Ŏƭŀǎπ
ǎƛŦȅƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ 
ƻǊ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ Řƻǳōǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǎƘŀƳŜƭŜǎǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
{ƛƴŎŜ ƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŀŘŜ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ƛǘΣ Ƙƛǎ 
ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŘŜπ
ǎǘǊƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ 
ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih 
όL!w/ύ ƛƴ [ȅƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅмтΦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭΩǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ŘŜƴƛŀƭ ƻŦ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ 
ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ 

![Υ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘƻǎŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǊŜ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛōƭŜ ƴƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǇǳƭǎŜŘ ŬŜƭŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǳƴǇǳƭǎŜŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǊŀǘŜΣ ǘƘŜ [¢9 ǎƛƎƴŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ άǇǳƭǎŜŘέ ŀƴŘ 
άǉǳŀǎƛ-ŎƻƴǝƴǳƻǳǎέΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ōƛƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘŀǘŜ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ 
ŀ ǊƻƭŜΦ 

C!Υ ¢ƻ ǿƘƛŎƘ ŜȄǘŜƴǘ ǇǳƭǎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘπ
ǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ƴƻ Řŀǘŀ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎŎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜΣ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘ ǘƻ ƻŎŎǳǊ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘмуΦ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ ŀ 
ƳŜǊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭƛŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ƻŦ 
ƭƛŜǎ ǿƻǾŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻ 
ŎǳƴƴƛƴƎƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳπ
ƛǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ !ƴπ
ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄπ
ƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊŀ- ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ 
ǿƘƛŎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜΦ Lǘ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ǳƴƛπ
ŦƻǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŀ 
ƎƛǾŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳ Ƴŀȅ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛũŜǊπ
ŜƴǘƭȅΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ŎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōȅ ŎƘŀƴŎŜΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜũŜŎǘǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ōȅ ǘȅǇŜ 
ŀƴŘ ŘŜƎǊŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΦ 
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![Υ 9ǾŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
5aC ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǳǎŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴƻ Ŭƴŀƭ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ hǳǘ ƻŦ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΣ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ŦŀŎǘǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΦ 

C!Υ ¢ƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛƻŦπ
ǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅτōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴτōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜǾŀƭǳŜǎ ŀƭƭ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻǊ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘƭȅ ƴƻōƻŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦŀŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ 
ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǊǳƭŜ ƻǳǘ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ 
ŘŜŀǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŦƻǊōƛŘǎ ǇŜǊ ǎŜ 
ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

![Υ αLƴ Ƴȅ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴ ǊŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƎŜ 
ƻŦ н ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŀ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŀƴƛπ
Ƴŀƭǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǎǇŀǝŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘŜǎǘǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǘ ƧǳǾŜƴƛƭŜΣ ŀŘǳƭǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǎŜƴƛƭŜ ŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ όǇǊŜǎŜƴƛƭŜ Ґ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǎŜƴƛƭƛǘȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƎŜ 
ср ƛƴ ƘǳƳŀƴǎύΦϦ 

C!Υ bǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǌŀǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǎǘǳŘȅ Ǝƻŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎǘŀǊǘΦ ¢ƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƳŀƪŜ ŀ ƎǊƻǳƴŘπ
ōǊŜŀƪƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ 
ŦŀǊŦŜǘŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙŀǘ ƘŜ 
ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘŜ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘƭŜǎǎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŜȄǇŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ 
ǳǎŀōƭŜΦ aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ /ƘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ŦƻǊƎƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ŬȄŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦŀƭǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ōŜȅƻƴŘ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŎǊƛǝŎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬȄŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎнмΣ ōǳǘ ƴƻǿ 
ƘŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǎ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŘƻƴŜ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƘŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝƻƴǎΣ ƘŜ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘŜƳ 
ƻǊ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŜǎ ŀǎ ƘŜ 
ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜ 5aC ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
aƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ Ǌŀǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄπ
ǘǊŀǇƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇΦ vǳƻŘ ŜǊŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƴπ
ŘǳƳ όǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾŜƴύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŎŜƭπ
ƭǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎΣ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ 
¢Ƙŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜƻπ
ǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ƛΦŜΦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ōȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ 
Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾŜƴмфΦ ¢ƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƘŀƴŘǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ƘŜŀŘΣ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǝŎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ōǊŀƛƴ 
ǝǎǎǳŜΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ƎǊƻπ
ǘŜǎǉǳŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ōȅ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛǎΦ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [¢9 ǎƛƎƴŀƭ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǝƴƎ ƛǎ 
ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǇǊŜǾŜƴǘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ ŦǊƻƳ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Ƙƛǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 
Iƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎƳΣ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎǎ 
ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻƴπ
ŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{{Yύ 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 
5ƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 
ŦŀŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦƻǊ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜǊ 
ƳƻǊŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǳǊȅнлΣ ŜȄǇƻǎŜǎ 
ƘƛƳ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭŀŎƪǎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {{Y ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƛǎ ŎƻǊǊǳǇǘΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǊŜŦπ
ŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀƴŘ ōȅ ƘƛƳ ŘŜǎǇƛǘŜ 
Ƙƛǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ Ƙƛǎ ŀŘǾƛŎŜ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƘŜ Ŭǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ǉƻƭƛǝπ
ŎŀƭΣ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ Lƴ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ 
ǝƳŜ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘΦ 



tŀǊǘ LLLΥ 5ŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƴƎ ŀŘǾƛŎŜ  
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tǳǩƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǘ Ǌƛǎƪ 
ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻƎŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊΣ ōȅ ŎƻƳπ
ƳŜǊŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƻōƭƛƎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ Ƙŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ōƻǘƘ ŦƻǊ 
ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ōƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Wŀπ

Ŏƻōǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ .ǊŜƳŜƴΣ ōǳǘΣ ŀǎ 
ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²LY ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻƴƛƻƴπ
ƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{{Yύ ƻŦ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό.Ŧ{ύΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ƻƴŎŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ {{Y ǘƻ ǘƘŜ 
tw ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 
¢ƘŜȅ ƭŀŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
9aC ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ 
ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƳƻǎǘ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅннΦ CƻǊ 
Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ŀƴȅ 
ƭƻƴƎŜǊΦ !ƴŘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƭŀǘŜǊΣ ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘΦ  

оΦ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴΚ aƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ άǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴέ 

¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǎŜǊǾŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ƻŦ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ !ǎ ŀ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭΣ 
ƘŜ ƧǳǎǝŬŜǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŀǘ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳπ
ǝƻƴŀǊȅ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
Ǌƛǎƪǎ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ [¢9Φ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƻƭƛπ
Ŏȅ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘπ
ŜǊ ōŜŎŀǳǎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭΣ ƘŜ ōƭƻŎƪǎ ƻǳǘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ŎƘǳƴƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ Ƙƛǎ 
ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ   

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎτƛƴ 
ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƭŜπ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƊŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΣ 
ǘƘŜ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛƴŬƭǘǊŀǝƴƎ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻǊȅ 
ōƻŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƘŜƴŎƘπ
ƳŜƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜπ
ƭȅ ƳƻƴƻǇƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  
¢ƘŜ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ƘŀǾŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘноΦ ! 
ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘΣ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƭŜƎƛǝƳƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƳŀƴƴŜǊΦ   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΥ  
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¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭ - 
ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²Ih ŀǎ 
ōƛŀǎŜŘΣ ōǳǘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 
ƎƻƻŘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ DŜǊƳŀπ
ƴȅ 

hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊπ
ŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭƭŜƎŜŘ ƭŜƎƛǝπ
ƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎǊǳƳōƭŜΦ 
¢ƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ŏƻƴπ
ŬǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ 
ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘŜƴ 
ƛǘ ŜƴǘǊǳǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀƴ άŜȄǇŜǊǘέ ŀǎ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ tǊƻŦΦ !ƴŘŜǊǎ 
!ƘƭōƻƳτŀǎ ŀ ƭƻōōȅƛǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŀƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¸Ŝǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǊƻƎŀƴǘ ŀƎπ
ƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ DŜǊƳŀπ
ƴȅ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ǎŜπ
ƭŜŎǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀƭƛōŜǊΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘŜǊǎ !ƘƭōƻƳ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ-ǊŜƴƻǿƴŜŘ YŀǊƻƭƛƴπ
ǎƪŀ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ ǿƘƛŎƘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǇǊƛπ
ǾŀǘŜ ŀƴŘ ±ƻŘŀŦƻƴŜ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ !ƭƳŀ 
aŀǘŜǊ ƛƴ .ǊŜƳŜƴΦ tǊƻŦΦ !ƴŘŜǊǎ 
!ƘƭōƻƳΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘΣ 
ǎŀǘ ŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƴ 
Ƴŀƴȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ 
Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƎǳƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ L!w/ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ [ȅƻƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǎǳǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ 
ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ŜȄǇŜǊǘ 
ƎǊƻǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ 
ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ŀ ƭƻōōȅ ŬǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜŀŘǉǳŀǊπ
ǘŜǊŜŘ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎнрΦ ¢ƘŜ L!w/ ƘŀŘ 
ƳŀŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōπ
ǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ƴƻǘ 
ǘƻ ƧŜƻǇŀǊŘƛȊŜ Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ tǊƻŦΦ 
!ƘƭōƻƳ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ άŦƻǊƎƻǘέ ǘƻ 
ŘŜŎƭŀǊŜ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƊŜǊ 
ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ƘŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŦŀǘŜ ŀǎ ƘŀŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōŜŦŀƭƭŜƴ tǊƻŦΦ 
[ŜǊŎƘƭτƘŜ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀǝƴƎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŀŎǝǾŜ ƭƻōōȅƛǎǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ  

!ƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴ 

¢ƘŜ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴπ
ŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih όL!w/ύ ǊŜƧŜŎǘŜŘ 
tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƻũŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ƛƴ ƭŀǘŜ 
aŀȅ нлмм ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎπ
ǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƪƴƻǿƴ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǊŜƎŀǊŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
9ƭŜƪǘǊƻǎƳƻƎwŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ 
нлммнп ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǊƛƎƘǘƭȅ 
ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘΣ 
ǿƘƻ ƛǎ ǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!w/ ŀǎ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ Ǌŀπ
ǘƘŜǊ ǳƴǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƛǎ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻƴ bƻƴƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
{{Y ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛπ
ŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό.Ŧ{ύτƴƻǿ ŜǾŜƴ 
ŦƻǊ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳΦ  

¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀŘπ
ŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ
ƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ŜƴŘΦ !ƊŜǊ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ ǿŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ǘƘŀǘΥ 

мΦ tǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŜƳπ
ōǊŀŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎŜŘΤ 

нΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƛƴƛπ
ƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ 

оΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΤ 

пΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘŜπ
ǇŜƴŘŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΤ 

¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳπ
ǇƭƛǎƘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ƭƻōōȅƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛǎƻπ
Ǌȅ ōƻŀǊŘǎ ƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
!ǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƭƻōōȅƛǎǘǎ ŀǊŜ 
ǳǎŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜƛǊ Ƨƻƛƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƴƻ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻƴŜ 
Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  



tŀǊǘ LLLΥ 5ŜŎŜƛǾƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛǘƘ ǿǊƻƴƎ ŀŘǾƛŎŜ  

рн 

мύ 5{ǘD. 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ bƻ фф όнлмлύ aŜƘǊ 
.ǊŜƛǘōŀƴŘ ŦǸǊ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ώaƻǊŜ ōǊƻŀŘπ
ōŀƴŘ ŦƻǊ DŜǊƳŀƴȅϐΦ ŜŘƛǝƻƴ ммκнлмлΥолΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǎǘƎōΦŘŜκŘǎǘƎōκ
{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜκƳŜƘǊ-ōǊŜƛǘōŀƴŘ-ŦǸǊ-
ŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

нύ ±ƛŜǊǘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
ŘƛŜ 9ƳƛǎǎƛƻƴǎƳƛƴŘŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ aƻōƛƭŦǳƴƪǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 
ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ώCƻǳǊǘƘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƳƛǎπ
ǎƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎϐΤ 
DŜǊƳŀƴ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΣ мтǘƘ ŜƭŜŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΤ 
ǇǊƛƴǘ мтκпплуΦ ƘǧǇΥκκ
ŘƛǇнмΦōǳƴŘŜǎǘŀƎΦŘŜκŘƛǇнмκ
ōǘŘκмтκлппκмтлпплуΦǇŘŦ 

оύ {ŜŜΥ .ƭŜǳŜƭ I-{ Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ 5ƛŜ DŜŦŅƘǊπ
ŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ 
aƻōƛƭŦǳƴƪ ώaƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀȊπ
ŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϐ ό9ũŜŎǘǎ 
ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 
ōǊƻŎƘǳǊŜ нύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ о ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎΥ !ŘƭƪƻŦŜǊ C Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ Iƻǿ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛπ
ŀǝƻƴΚ 
ōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ-ǳƪκōǊƻŎƘǳǊŜκƘƻǿ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ-
ŀǊŜ-ƎŜƴŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ   

пύ ²ŜǎŜǊ-YǳǊƛŜǊ όп Wǳƴƛ нлмлύ .ǊŜƳŜǊ .ƛπ
ƻƭƻƎŜ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ IŀƴŘȅǎǘǊŀƘƭǳƴƎ ώ.ǊŜƳŜƴ 
.ƛƻƭƻƎƛǎǘΩǎ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ 
wŀŘƛŀǝƻƴϐΦ 

рύ 9aC {ǇŜŎǘǊǳƳ όтΦ !ǇǊƛƭ нлммύ 5ŜǊ [¢9-
wƻƭƭƻǳǘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǎ {ǘǊŀƘƭŜƴǎŎƘǳǘȊŜǎ 
ώ¢ƘŜ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ [¢9 ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴϐΦ ²LY-9aC-
{ǇŜŎǘǊǳƳ-нлмм-м όt5CύΥнл-ннΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǿƛƪ-ŜƳŦΦƻǊƎκŜƳŦǎǇŜŎǘǊǳƳΦƘǘƳƭ   

сύ !ŘƭƪƻŦŜǊ C ϧ wƛŎƘǘŜǊ Y όнлммύ !ōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ όtŀǊǘ LύΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǇŀƴŘƻǊŀψǾƛŜƴƴŀ-ŎŀƳǇŀƛƎƴψ-
ŜƴƎƭƛǎƘψнлмм-лм-нуΦǇŘŦ 

  !ŘƭƪƻŦŜǊ CΦ ϧ wƛŎƘǘŜǊ Y όнлммύ !ōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŜƴƴŀ όtŀǊǘ LLύΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǾƛŜƴƴŀ---ǇŀǊǘ-ƛƛψōƻƻƪƭŜǘΦǇŘŦ  

тύ   IŀǊŘŜƭƭ [ ϧ {ŀƎŜ / όнллуύ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
.ƛƻƳŜŘ tƘŀǊƳŀŎƻǘƘŜǊ снόнύΥмлп-фΦ 

  IŜŎƘǘ Y Ŝǘ ŀƭΦ όŜŘΦύ όнллфύ ²ŀǊǳƳ 
DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǸǘȊŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǿŜƛǎŜ 

ŜƛƴŜǎ ǿƛǎǎŜƴπǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 
{ƪŀƴŘŀƭǎ ώ²Ƙȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŎŀǳǎŜ 
ƘŀǊƳΣ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴτȅŜǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ǎŎŀƴŘŀƭϐΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ ±ΦΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ п 

уύ   {ŜŜ ŜƴŘƴƻǘŜ сΦ 

  {ŜŜ tŀǊǘ LL ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘŜȄǘ ƻŦ ōƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ŜƴŘƴƻǘŜ тΦ 

фύ   Iǳǎǎ ! Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǳǎŜΥ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ IŜŀƭǘƘ 
tŜǊǎǇŜŎǘ ммрόмύΥм-пΦ 

  {ƭŜǎƛƴ [ όнллсύ ϦwŀŘƛŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘϦ ŀƴŘ 
¢ƘŜ /ǳƭǘ ƻŦ bŜƎŀǝǾŜ wŜǎǳƭǘǎΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 
bŜǿǎΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎǊƻǿŀǾŜƴŜǿǎΦŎƻƳκ
wwΦƘǘƳƭ 

ммύ 5ƛŜƳ 9 Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ bƻƴ-ǘƘŜǊƳŀƭ 5b! 
ōǊŜŀƪŀƎŜ ōȅ ƳƻōƛƭŜ-ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
όмулл aIȊύ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ DC{I-wмт Ǌŀǘ ƎǊŀƴǳƭƻǎŀ ŎŜƭƭǎ 
ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ aǳǘŀǘ wŜǎ руоόнύΥмту-уоΦ 

  CǊƛŜŘƳŀƴ W Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 9wY ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
.ƛƻŎƘŜƳ W плрόоύΥррф-суΦ 

  {ŎƘǿŀǊȊ / Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ό¦a¢{Σ мΦфрл 
aIȊύ ƛƴŘǳŎŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƭȅƳǇƘƻπ
ŎȅǘŜǎΦ Lƴǘ !ǊŎƘ hŎŎǳǇ 9ƴǾƛǊƻƴ IŜŀƭǘƘ ум
όсύΥтрр-стΦ 

  wǳŜŘƛƎŜǊ I² όнллфύ DŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ 
tŀǘƘƻǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мсόн-оύΥуф-млнΦ 

  tƘƛƭƭƛǇǎ W[Σ {ƛƴƎƘ btΣ [ŀƛ I όнллύ 9ƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 5b! ŘŀƳŀƎŜΦ tŀǘƘƻπ
ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ мсόн-оύΥтф-ууΦ 

  5Ŝ Lǳƭƛƛǎ Db Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ǊŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 5b! ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴ 
ǎǇŜǊƳŀǘƻȊƻŀ ƛƴ ǾƛǘǊƻΦ t[ƻ{ hƴŜ п
όтύΥŜсппсΦ 

  /ŀƳǇƛǎƛ ! Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ wŜŀŎǝǾŜ ƻȄȅƎŜƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 5b! ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ŀǎǘǊƻŎȅǘŜǎ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ŀŎǳǘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘΦ bŜǳǊƻǎŎƛ [Ŝǧ пто
όмύΥрн-рΦ 

  CǊŀƴȊŜƭƭƛǩ { Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 5b! 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όD{a мΦу DIȊύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘ I¢w-уκ{±ƴŜƻ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƳŜǘ ŀǎǎŀȅΦ 
aǳǘŀǘ wŜǎ суоόм-нύΥор-пнΦ 

  ·ǳ { Ŝǘ ŀƭΦ όWǳƴŜ нлмлύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 
муллaIȊ D{a ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 5b! ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ .ƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎǎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ {Ŝƻǳƭκ
{ǸŘƪƻǊŜŀΤ !ōǎǘǊŀŎǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴΥф-оΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦōƛƻŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎǎΦƻǊƎκ
ōŜƳǎнлмлκǎǳǇǇ Řŀǘŀκф-оΦǇŘŦ 

  ·ǳ { Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ мулл aIȊ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳŎŜǎ ƻȄƛŘŀπ
ǝǾŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 5b! ƛƴ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ƴŜǳǊƻƴǎΦ .Ǌŀƛƴ wŜǎ 
моммΥмуф-фсΦ 

  YŜǎŀǊƛ YYΣ YǳƳŀǊ {Σ .ŜƘŀǊƛ W όнлммύ 
9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ǿŀǾŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎŜƭƭǳƭŀǊ 
ǇƘƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ 
ƳŀƭŜ ǿƛǎǘŀǊ ǊŀǘǎΦ !ǇǇƭ .ƛƻŎƘŜƳ .ƛƻǘŜŎƘπ
ƴƻƭ мспόпύΥрпс-рфΦ 

  ±ƻƭƪƻǿ b5 Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƛƎƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ 
ōǊŀƛƴ ƎƭǳŎƻǎŜ ƳŜǘŀōƻƭƛǎƳΦ WŀƳŀ олр
όуύΥулу-моΦ 

  5ǊŀƎƛŎŜǾƛŎ b Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎπ
Ŝǎ ōǊŀƛƴ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
!ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ǘǊŀƴǎπƎŜƴƛŎ ƳƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ 
ƳƛŎŜΥ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘ-ƛƴŘǳŎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƴŜŬǘΚ bŜǳǊƻπ
ǎŎƛŜƴŎŜ мурΥмор-пфΦ 

мнύ  !ŘƭƪƻŦŜǊ C Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ Iƻǿ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΚ 
ό9ũŜŎǘǎ ƻŦ  ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ ±ΦΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ оΦ ƘǧǇΥκκ
ōǊƻǎŎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘκōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ-ǳƪκ
ōǊƻŎƘǳǊŜκƘƻǿ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ-ŀǊŜ-ƎŜƴŜǎκ
ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ   

моύ  CǊŀƴȊŜƭƭƛǩ { Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 5b! 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όD{a мΦу DIȊύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘ I¢w-уκ{±ƴŜƻ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƳŜǘ ŀǎǎŀȅΦ 
aǳǘŀǘ wŜǎ суоόм-нύΥор-пнΦ 

мпύ {ŎƘǿŀǊȊ / Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ wŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ό¦a¢{Σ мΦфрл 
aIȊύ ƛƴŘǳŎŜ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƛƴ 
ƘǳƳŀƴ ŬōǊƻōƭŀǎǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ƭȅƳǇƘƻπ
ŎȅǘŜǎΦ Lƴǘ !ǊŎƘ hŎŎǳǇ 9ƴǾƛǊƻƴ IŜŀƭǘƘ ум
όсύΥтрр-стΦ 

  !ŘƭƪƻŦŜǊ C Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ wƛǎƪ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 
tƻǘŜƴǝŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŀȊŀǊŘǎ CǊƻƳ 
[ƻǿ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ CƛŜƭŘ 
9ȄǇƻǎǳǊŜ ¦ǎƛƴƎ {ŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴ ǾƛǘǊƻ aŜǘƘπ
ƻŘǎ όw9C[9·ύΦ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΥмну όCƛƎΦ фпύΦ 

  !ŘƭƪƻŦŜǊ C όнллфύ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ƎŜƴƻǘƻȄπ
ƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ {ŅǳƎŜǊπ
ȊŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǊ CŜƭŘπ
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ώ9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ 
ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜϐΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ǎǝƊǳƴƎΦŜǳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ
ǎǘŀǾŀƴƎŜǊψǿŜōǎƛǘŜψŘŜΦǇŘŦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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ро 

мрύ  {ŎƘƳƛŘ aw Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ {ƭŜŜǇ 99D ŀƭǘŜǊŀπ
ǝƻƴǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳƭǎŜ-
ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ W {ƭŜŜǇ wŜǎ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘϐ 

мсύ aŀǊƛƴƻ ! όнлмлύ DƻƛƴƎ {ƻƳŜǿƘŜǊŜΥ 
¢ǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǇΦ мнт ǘƻ 
мотΦ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ L{.bΥ фту-л-
фумурпф-м-р 

мтύ 5ƛŀƎƴƻǎŜ-Cǳƴƪ ϥōǊŜƴƴǇǳƴƪǘϥ όнлммύ ²Ih 
ǘŀƪŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ tǊƻŦΦ !Φ [ŜǊŎƘƭΦ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŀƎƴƻǎŜ-ŦǳƴƪΦƻǊƎκ
ƛƴŦƻŦƻǊƳŀǘŜκōǊŜƴƴǇǳƴƪǘκǿƘƻ-ƭŜƘƴǘ-ǇǊƻŦ
-ŀ-ƭŜǊŎƘƭ-ŀƭǎ-ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ-ŀōΦǇƘǇ  

муύ !ŘƭƪƻŦŜǊ C Ŝǘ ŀƭΦ όнллуύ Iƻǿ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΚ 
ό9ũŜŎǘǎ ƻ Ŧ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ ±ΦΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ оΦ ƘǧǇΥκκ
ōǊƻǎŎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘκōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ-ǳƪκ
ōǊƻŎƘǳǊŜκƘƻǿ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ-ŀǊŜ-ƎŜƴŜǎκ
ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ   

  CǊŀƴȊŜƭƭƛǩ { Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 5b! 
ŘŀƳŀƎŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ όD{a мΦу DIȊύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘǳƳŀƴ ǘǊƻǇƘƻōƭŀǎǘ I¢w-уκ{±ƴŜƻ ŎŜƭƭ ƭƛƴŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ŎƻƳŜǘ ŀǎǎŀȅΦ 
aǳǘŀǘ wŜǎ суоόм-нύΥор-пнΦ 

  IŜŎƘǘ Y Ŝǘ ŀƭΦ όŜŘΦύ όнллуύ Iƻǿ ǎǳǎŎŜǇǝπ
ōƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴΚ 
{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘτ9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎτ{ŜƭŦ-ƘŜƭǇ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ ±ΦΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ оΦ 
ƘǧǇΥκκōǊƻǎŎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘκōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ-
ǳƪκōǊƻŎƘǳǊŜκƘƻǿ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ-ŀǊŜ-ƎŜƴŜǎκ
ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ    

  !ŘƭƪƻŦŜǊ C όнллфύ bŀŎƘǿŜƛǎ Ǿƻƴ ƎŜƴƻǘƻȄπ
ƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭƛŜǊǘŜƴ {ŅǳƎŜǊπ
ȊŜƭƭŜƴ ƴŀŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜǊ CŜƭŘπ
ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ώ9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ 
ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƳŀƳƳŀƭƛŀƴ ŎŜƭƭǎ ŀƊŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜϐΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ǎǝƊǳƴƎΦŜǳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ
ǎǘŀǾŀƴƎŜǊψǿŜōǎƛǘŜψŘŜΦǇŘŦ 

  {ŎƘƳƛŘ aw Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ {ƭŜŜǇ 99D ŀƭǘŜǊŀπ
ǝƻƴǎΥ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǳƭǎŜ-
ƳƻŘǳƭŀǘŜŘ ǊŀŘƛƻ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎπ
ƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ W {ƭŜŜǇ wŜǎ ώ9Ǉǳō ŀƘŜŀŘ ƻŦ 
ǇǊƛƴǘϐ 

мфύ {ŜŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǘ ŜƴŘƴƻǘŜ мн ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
!ƴŀǎǘŀǎǎƛƻǳ /! Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ 9ǇƘŀǇǝŎ 
ŎƻǳǇƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊǝŎŀƭ ƴŜǳǊƻƴǎΦ bŀǘ bŜǳǊƻπ
ǎŎƛ мпόнύΥнмт-ноΦ 

нлύ aŀǊƛƴƻ ! όнлмлύ DƻƛƴƎ {ƻƳŜǿƘŜǊŜΥ 
¢ǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜΦ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ L{.bΥ фту-л-фумурпф-м-р 

  YŜǘŎƘŀƳ / όнлмлύ ²ŀǊƴƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

ƘǧǇΥκκŜƳƀƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκнлмлκлмκнтκ
ǿŀǊƴƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ŎŜƭƭ-ǇƘƻƴŜ-Ƴŀȅ-ōŜ-
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ-ǘƻ-ȅƻǳǊ-ƘŜŀƭǘƘκΦ 

нмύ {ƭŜǎƛƴ [ όнллтύ ²ƘŜŜƭ ƻƴ ǘǊƛŀƭΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 
bŜǿǎ ±ƻƭΦ ··±LL όbƻΦ мнύΥмлΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳƛŎǊƻǿŀǾŜƴŜǿǎΦŎƻƳκŘƻŎǎκ
t9wChwa!ΦǇŘŦ 

ннύ aŀǊƛƴƻ ! όнлмлύ DƻƛƴƎ {ƻƳŜǿƘŜǊŜΥ 
¢ǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŀ ƭƛŦŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ /ŀǎǎŀƴŘǊŀ 
tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ L{.bΥ фту-л-фумурпф-м-р 

  YŜǘŎƘŀƳ /όнлмлύ ²ŀǊƴƛƴƎΥ ¸ƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 
ƘǧǇΥκκŜƳƀƻǳǊƴŀƭΦŎƻƳκнлмлκлмκнтκ
ǿŀǊƴƛƴƎ-ȅƻǳǊ-ŎŜƭƭ-ǇƘƻƴŜ-Ƴŀȅ-ōŜ-
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ-ǘƻ-ȅƻǳǊ-ƘŜŀƭǘƘκΦ 

  {ƭŜǎƛƴ [ όнллтύ ²ƘŜŜƭ ƻƴ ǘǊƛŀƭΦ aƛŎǊƻǿŀǾŜ 
bŜǿǎ ±ƻƭΦ ··±LL όbƻΦ мнύΥмлΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳƛŎǊƻǿŀǾŜƴŜǿǎΦŎƻƳκŘƻŎǎκ
t9wChwa!ΦǇŘŦ 

  aŀƛǎŎƘ 5! όнлммύ aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴ {ǇƛƴΥ 
tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκƳŀƛǎŎƘ-Řƻƴψŀ-ƳŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴ-
ǎǇƛƴψнлммΦǇŘŦ  

ноύ {ŜŜ ŜƴŘƴƻǘŜ нн ŀƴŘ 5ŀǾƛǎ 5 όнлмлύ 5ƛǎπ
ŎƻƴƴŜŎǘΥ ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ  ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ƘƛŘŜ ƛǘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭȅΦ 9Φ tΦ 5ǳǧƻƴ ϧ /ƻΦ LƴŎΦΣ L{.bΥ фту-л-
 рнрфрмф-п-л 

нпύ {ŜŜ ŀƭǎƻ ²ƛƭƪŜ L όaŀǊŎƘ нлммύ tǊƻŦΦ [ŜǊπ
ŎƘƭǎ ƴŜǳŜǊ YŀƳǇŦ ώtǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ƴŜǿ 
ŬƎƘǘϐΦ 9ƭŜƪǘǊƻǎƳƻƎ-wŜǇƻǊǘ мт-оΦ 

нрύ aƛŎǊƻǿŀǾŜ bŜǿǎ όннΦ aŀƛ нлммύ L!w/ 
5ǊƻǇǎ !ƴŘŜǊǎ !ƘƭōƻƳ ŦǊƻƳ wCς/ŀƴŎŜǊ 
tŀƴŜƭΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƛŎǊƻǿŀǾŜƴŜǿǎΦŎƻƳκ
!ƘƭōƻƳΦƘǘƳƭ 
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tŀǊǘ L±Υ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 

рп 

tŀǊǘ L± 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ  
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 
YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ǘǊǳǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ƛƴǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǘƻǳŎƘŜŘ ƻƴ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǎƻŎƛƻǇƻƭƛǝŎŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴǘ 
ǘƻ ǎǇŜƭƭ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 
ŎŀǳǎŜ ŀƭǎƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎǳƭǘǳǊŜмΦ  

CƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 
ǎƳƻƪƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴΦ ¸ŜǘΣ ƻƴƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 
ŘŜƭŀȅŜŘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ŎŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊπ
ƭȅ ǿŜƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ 5ƻǳōǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘнΣ 
5ŀǾƛŘ aƛŎƘŀŜƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ŦƻǊ 
ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŎŀǎǝƴƎ Řƻǳōǘ ƻƴ 
ǿŜƭƭ-ǾŜǊƛŬŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

!ƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ōŀǎƛǎ ǿŀǎ ǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ŎŀǎǝƴƎ Řƻǳōǘ ŀƴŘ 
ŘŜƴȅƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘƻπ
ōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊƻŘπ
ǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǘƘƻŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎ ŬƴŘ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎ 
ƭǳŎƪȅ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ ǎƻƳŜ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇΣ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ .ȅ ŀǇπ
ǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǊŜŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǎ 
άŜȄǇŜǊǘǎέ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀπ
ǘǳǎ ǉǳƻ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƴǎǳǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻŬǘǎ - ŀǘ 
ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ άōƻŘȅ Ŏƻǳƴǘǎέ όŎƻǊǇǎŜǎύΦ 

    

¢ƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ōŜŎŀƳŜ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƛǘΦ Lƴ ŀ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ Ƙŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 

ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ŀƭƭ 
ƛƴƛǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎоΦ CǊƻƳ 
ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƴŜǿ ǾƛŎǝƳ ŎƻǳƴǘǎΦ 
{ƻ ŦŀǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǝπ
Ŏŀƭƭȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŀƛǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǎǘŀƎŜŘ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
ǇƻǿŜǊǎ - ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΦ 

мΦ  bŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ 
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мΦ  bŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ 

нΦ  ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇƻƭƛŎȅ  
 ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎƳ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ  

aƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ 
ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ŎƻǳǊǘǎ ŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇπ
ǇƻǎŜŘƭȅ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ 
ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻƴ bƻƴ-LƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ όL/bLwtύΣ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƛƴ aǳπ
ƴƛŎƘ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ 
ŀƴŘ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 
ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜΣ ǘƘŜ ²Ih Ƙŀǎ ŀŘƻǇǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
L/bLwtΦ Lƴ DŜǊƳŀƴȅΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό{{YύΣ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ό.Ŧ{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƳΦ !ƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƘŜǎŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘŀŘ ŀŎπ
ŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜȅ ǘƘǳǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ŘŜƳƻπ
ŎǊŀǝŎ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅΦ  

¢ƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ŦƻǊ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
Ƴŀƛƴƭȅ ƧǳǎǝŬŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ƘŀƭŦ ŀ ŎŜƴπ
ǘǳǊȅτƛƴƛǝŀƭƭȅ Ƴƻǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎπ
ǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǝƳŜ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ōƻŘȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǿƛŘŜǊ 
ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ 
ŘŜƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊπ
Ƴƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻπ

ƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ōƻƻƳ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ƛǘΦ ¢ƘŜ {ŀƭȊōǳǊƎ 
tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 
ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǾŀƭǳŜ ƻŦ мл ҡ²κƳн 
ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ м 
ҡ²κƳн ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭΦ 
!ƴ 9¦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΩǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ό{¢h!ύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ млл ҡ²κƳнΦ 
Lƴ ƛǘǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǇƻǊǘΣ 
ǘƘŜ .ƛƻLƴƛǝŀǝǾŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 
мллл ҡ²κƳн ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎǘŜǇ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ 
ŎƭŜŀǊŜǊ Ƙƻǿ ŦŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴ ƛǘǎ 
ǿƘƛǘŜ ǇŀǇŜǊ CǸǊ ȊǳƪǳƴƊǎŦŅƘƛƎŜ 
CǳƴƪǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ώCƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϐ όнллуύΣ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘ ό.¦b5ύΣ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴ ŜƴŦƻǊŎŜŀπ
ōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 
млл ҡ²κƳн ŀƴŘ ŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ м ҡ²κƳнΦ  
!Ǝŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƛπ
ŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǎƻƭǳǘŜƭȅ ǎǝŎƪǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
пΣрллΣллл ҡ²κƳн ŦƻǊ D{a ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ό5-bŜǘȊύ ŀƴŘ млΣлллΣллл ҡ²κƳн ŦƻǊ 
¦a¢{ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Iƻǿ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǘƻ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǝƳŜǎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƴǳπ
ƳŜǊƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏƛŀƴǎ ŀƴȅƳƻǊŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ 9¦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ŏŀǎǘ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ 
ƴƻ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊπ
ƭȅ ƘƛƎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛƴƪπ
ƛƴƎΦ 

[Ŝǘ ƳŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōǳǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƻƛƴǘǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜȅ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ŀƴȅ ƳƻŘŜǊƴ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 
ƭƛŦŜΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ 
ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘǎ ǊŜƭƛŀōƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ǘƘƻǎŜΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ƎŜƴƻǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 
ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜǊŜōȅ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ 
ƻŦ ƴƻƴǘƘŜǊƳŀƭ ŜũŜŎǘǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ 
²ŀǊǳƳ DǊŜƴȊǿŜǊǘŜ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ 
ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǸǘȊŜƴτŀōŜǊ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊ-
ƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ώ²Ƙȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳπ
ƛǘǎ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳΣ ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴτȅŜǘ 
ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜϐп ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ 
ƛƴǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛƳƛǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ 
ŜƛƎƘǘ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƭƭ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŀƴŀŎƘǊƻƴƛǎǝŎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ƭƛŦŜ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 



tŀǊǘ L±Υ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 

рс 

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻŦ ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ 
ŀƭƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ 
Iƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ƻŦ 
tǊƻŦΦ YŀǊƭ IŜŎƘǘрΦ  

¶ /ƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƭŀƛƳǎΣ Ǉƭŀǳπ
ǎƛōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ 
ǾŜǊƛŬŜŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΥ 
ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ 
ŦǊŜŜ ǊŀŘƛŎŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ 
ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎсΦ 

¶ LƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊπ
ŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǎƻƳŜōƻŘȅΩǎ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΣ ŦŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΦ 
²Ƙȅ ŀƭǎƻ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŎƭŜŀǊ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƛǎ 
ǎƛƳǇƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

YƴƛŜǇ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ !ǊǝŎƭŜ нΦн ƛƴ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ !ǊǝŎƭŜ 
мтп ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ wƻƳŜ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘƛǎ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ 
ŬǊƳƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ ŀ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴ ǉǳƻǘŜŘ !ǊǝŎƭŜ нлŀ ƛƴ 

ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΥ άaƛƴŘŦǳƭ 
ŀƭǎƻ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƻǊŘŜǊΦέ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀƪŜǎ άǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜά ŀ 
αƎƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘάτǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŦǳƭŬƭƭ ŀǘ ŀƭƭ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ YƴƛŜǇ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƭŀǿȅŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳǎ 
ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ 
ƛƴ ƎǊŀǾŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ [ŀǿ 
ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŘŜπ
ƳƻŎǊŀŎȅΦ  

tǊƻŦΦ Yƭŀǳǎ YƴƛŜǇΣ ƭŀǿȅŜǊ ŀƴŘ Ŏƻπ
ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǊƻŎƘǳǊŜΣ ǎǘŀπ
ǘŜǎ ŎƭŜŀǊƭȅΥ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇǇǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
ǊƛƎƘǘΦ  

оΦ  5ƛǎŜƴŦǊŀƴŎƘƛǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

!ǘ Ƴŀƴȅ ƭŜǾŜƭǎΣ ŎƛǝȊŜƴǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŀŘǾƛŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ tŀǊǘ LLL 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 
ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛπ
ǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ōŀǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ LŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǇƭȅ ǘƘŀǘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
Ǌƛǎƪǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lƴ ŀƴ ŜȄŜƳπ
ǇƭŀǊȅ ŜǾŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƻƭŘ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ tŀǊƭƛŀπ
ƳŜƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ! ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŶŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƘƛƳ ƻƴ с {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ нлмл ǘƘŀǘ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻπ

ƳŀƎƴŜǝŎ CƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ LƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘ όнсǘƘ .LƳ{ŎƘ±ύ 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ {ƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ άŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŬƴŘƛƴƎǎέ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ .ǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǘƘŀǘ άŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎέΦт 

wŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ 
ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǇǳǊǇƻǎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻƴπ

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘτōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘτǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǝπ
ƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ōƻŘƛƭȅ ƘŀǊƳ 
ŀƴŘ ƘƻƳƛŎƛŘŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΣ ŀǎ 
ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ŀƭǎƻ Ŧƻƭƭƻǿ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ 
ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜΣ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴπ
ƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎŀǊƛŎŀǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǘƘπ
ŜǊǿƛǎŜ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŀŎǘ 
ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ǊǳƭŜŘ ōȅ ƭŀǿΣ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ōƻŘƛƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΥ 



 

рт 

¶ !ǊǘΦ м ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎΥ άIǳƳŀƴ ŘƛƎƴƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ƛƴǾƛƻƭŀōƭŜΦ ¢ƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ƛǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ŀƭƭ 
ǎǘŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦέ !ǊǝŎƭŜ м ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘŀǊǘŜǊ ƻŦ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ wƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ǿƻǊŘŜŘ ƛƴ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ Ǝƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜǎ ŀǎ 
ŦŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 
ǘƘŀǘτŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎτǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ōŀǎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎΚ 

¶ ¢ƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 9ƭŜŎπ
ǘǊƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƘƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ ōȅ άŜȄǇŜǊǘǎέ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ōǳǘ ŎƻƳπ
ǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΦ 
!ƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜƴ ǳǎŜǎ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŎŜǊǝŦȅ ŀ ǎǘŜŀŘƛƭȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻπ
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ŜȄƛǎǘτƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ 

¶ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƭŀǿΩǎ ǎǝǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǎ ƛǘ ƴƻǘ 
ǇŜǊǾŜǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƘŜƴ 
ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘ 
ƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊƻƻŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ŀƴǘŜƴƴŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƘƻǎŜ Ƴŀƛƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘΚ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 
ό!ǊǘΦ мп ƻŦ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 
ŘƛǊŜŎǘ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ōŀǎŜ ǎǘŀπ
ǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ ŀƴȅπ
ƳƻǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǎ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ άŦƻǳǊ 
ǿŀƭƭǎέ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ [ŀǿȅŜǊ 9ŘǳŀǊŘ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ {ŎƘǀǇŦŜǊ Ƙŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎπ
Ŝǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴуΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ǿƘƻ Řƻ ŜȄǇƻǎŜ ǎǳŎƘ 
Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƎǊƻǿǎ ǎǘŜŀŘƛƭȅΦ  

hƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ WǳŘƎŜ 
.ŜǊƴŘ LǊƳŦǊƛŘ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ Ƙŀǎ ǎǇŜƭƭŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻǳǊǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƘƻƳŜ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǊǘΦ у {ŜŎΦ н 9/Iw ŜȄπ
ǇƭƛŎƛǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ƛƴŘƻƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜǎ ŀ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ нп ƘƻǳǊǎ ŀ 
ŘŀȅΣ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǊǘΦ у 
{ŜŎΦ н 9/IwΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜ ŀƴȅ ōŀǎƛǎΥ ά¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ΨŦƻǊŎŜŘ ǎǳǇǇƭȅΩ ǿƛǘƘƛƴ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǎǳũŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ 
ƻŦ ƭŀǿ ƻƴƭȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƭŀŎƪƛƴƎ ǘƻ 
ŘŀǘŜΦέф  

9ǾŜƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ 
wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ 
ŦŜŀǊǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜǎ άŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜέ ŀ άƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴέмлΦ !ǎ ŦŀǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ άƧǳǎǝ-
ŬŎŀǝƻƴέ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀǎπ
ǎǳƳǇǝƻƴǎ ŘƻǿƴǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜπ
ƴŜǎǎΣ ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜ ƻŦ [¢9 ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ 
ƛƴǘƻ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƴŜȄǘ 
ǘƻ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǊŀŘƛŀǘŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳŀƪŜ ƛƴŘƻƻǊ ŎƻǾπ
ŜǊŀƎŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƴƻǿ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƴπ
ŬǊƳǎ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƴŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōȅ ƴƻǿ 
ōŜŜƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘΦ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ƘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ά¢ƘŜ {ǿƛǎǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ Ch9b ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ 
ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŜƳƛǧŜŘ ōȅ 
ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀ άǇǊƻōŀōƭŜέ ŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ΨŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǊŀƛƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎƭŜŜǇ ǇƘŀǎŜǎΩέммΦ ¢ƘŜ ƭŀǿȅŜǊ ǊŜŦŜǊǎ 
ǘƻ ŬǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴπ
ŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎτ
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎτǿƘƛŎƘ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŦƻǳƴŘ άǎǘǊƻƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎέ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǎǘǳǊōπ
ŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŀǎ άǇǊƻōŀōƭŜΦέ Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳǊπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ 
ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛŦ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ƻǿƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻ ƛƴƅǳπ
ŜƴŎŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ōƛƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǊŜŎƻǾπ
ŜǊȅΦ 



tŀǊǘ L±Υ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘǎ 

ру 

.ǳŘȊƛƴǎƪƛ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ άǎǳǇǇƭȅ 
ƳŀƴŘŀǘŜέ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƘƻǳǎŜ 
ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ƘƻƳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ŎƭŀƛƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ 
Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ²Ih Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ άǇƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǊπ
ŎƛƴƻƎŜƴƛŎέ ƻƴ ом aŀȅ нлмм όDǊƻǳǇ 
н. ƻŦ рύмнΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ŀǎ 
ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ōȅ .ǳŘȊƛƴǎƪƛΣ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ƭŜƎŀƭ 
ǿƘƛǘŜǿŀǎƘƛƴƎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ŦŀǊ ōŜπ
ȅƻƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴπ
ƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ
ŀōƭŜ ƘŜŀƭǘƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ! ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀŎŎǳǎŜ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀǳŎǝƻƴŜŘ 
ƻũ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎτǿƘƛƭŜ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǇƻƻǊƭȅ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎŜƛǾŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  

Lƴ Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ! aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴ {ǇƛƴΦ 
tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭπ
ƛŀΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ 5ƻƴ aŀƛǎŎƘ ŘŜπ
ǎŎǊƛōŜǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
ǘƘŀǘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ DŜǊƳŀƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴмоΦ ²ƘƛƭŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛπ

ŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ ǎƘƻǿƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ 
ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƙƻǿ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ŀ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ 
ǎŜǊǾŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǘŀƪŜƴ ƻǾŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜΣ ƘŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ IŜ ǎŜŜǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŀƴ άŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛǎƳέ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊπ
Ŝǎǘǎ ǊŜǾƛǾŜǎ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ Ǉŀǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƳǇǘ ƻŦ 
ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ   

пΦ  ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ ŀƴ άŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛǎƳέ 

¢ƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ Ǉŀπ
ǇŜǊ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 
5ƻƴ aŀƛǎŎƘΩǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǘƻ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ 
ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀōƻǾŜ ŜǘƘƛŎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ǎƘƻǿΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŀŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭπ
ƭȅ-ōŀǎŜŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅΥ  

¶ ¢Ƙŀǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎŜπ
ŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬǘǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜǎǎ Řŀƴπ
ƎŜǊƻǳǎ ƛŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ 

ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜŘ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 
ƎǊŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴмпΦ ¢ƘƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŜƴǘŀƴƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀƴȅ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

¶ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ǿƘƻ ǘŀƪŜǎ Ƙƛǎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ 
ǘƻ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜȄǇŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΣ Ŏƻǳƴǘǎ 
ƻƴ ŘŜƴƛŜǎ ŀƴŘ ƻōŦǳǎŎŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ   

¶ /ƛǝȊŜƴǎΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǎƻǾπ
ŜǊŜƛƎƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΣ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪȅ ŬŜƭŘ 
ǘǊƛŀƭǎ ŀǘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎΦ LƴǎƻŦŀǊ ŀǎ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǎǝƭƭ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻǊ ŀǊŜ ǎŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎΣ 
ǘƘŜȅ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊŎŜǎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƛǝȊŜƴǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎŎƛŜƴπ
ǝǎǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŀǊŜ ŘŜπ
ǇǊƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ  
/ƛǝȊŜƴ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ 
ƛƴǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘƛŎǘŀǘƻǊǎƘƛǇτ
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  



 

рф 

мύ  /ƻƳǇŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ  

 wƛŎƘǘŜǊ Y ŀƴŘ ²ƛǧŜōǊƻŎƪ I όŜŘǎΦύ όнллрύ 
YƻƳƳŜǊȊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝπ
ǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊΦ DŜǿƛƴƴŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ŘŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǎ 
ώ/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϐΦ wǀƘǊƛƎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘǎǾŜǊƭŀƎΣ L{.b о-усммл-офп-· 

 wƛŎƘǘŜǊ Y όнллсύ aƻōƛƭŦǳƴƪ ǳƴŘ 5ŜƳƻƪǊŀπ
ǝŜ ƛƳ ²ƛŘŜǊǎǘǊŜƛǘΦ 5ŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
tǊŜƛǎ ŜƛƴŜǎ ŦǊŀƎǿǸǊŘƛƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ 
ώ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ƛƴ ŎƻƴƅƛŎǘΥ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎϐΣ ƛƴΥ 
YŀǊƭ ² ǳƴŘ {ŎƘǀǇŦŜǊ 9/ όŜŘǎΦύ aƻōƛƭŦǳƴƪΣ 
aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ώ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ 
wƛƎƘǘǎϐΥор-роΦ 

нύ aƛŎƘŀŜƭǎ 5 όнллуύ 5ƻǳōǘ ƛǎ ¢ƘŜƛǊ tǊƻŘǳŎǘΥ 
Iƻǿ LƴŘǳǎǘǊȅϥǎ !ǎǎŀǳƭǘ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ 
¢ƘǊŜŀǘŜƴǎ ¸ƻǳǊ IŜŀƭǘƘΦ hȄŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
tǊŜǎǎΦ L{.b фту-л-мф-роллст-о 

оύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ όнллнύ 
[ŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ǿŀǊƴƛƴƎǎΥ ǘƘŜ 
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ муфс-нлллΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŜŜŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκ
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭψƛǎǎǳŜψǊŜǇƻǊǘψнллмψнн 

пύ !ŘƭƪƻŦŜǊ CΣ IŜŎƘǘ YΣ Ǿƻƴ YƭƛǘȊƛƴƎ [Σ YƴƛŜǇ 
YΣ aƻǎƎǀƭƭŜǊ ²Σ wƛŎƘǘŜǊ YΣ {ŎƘŜƛƴŜǊ I-
/ƘǊΣ ²ŀǊƴƪŜ ¦ όнллфύ ²ŀǊǳƳ DǊŜƴȊǿŜǊπ
ǘŜ ǎŎƘŅŘƛƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ς ŀōŜǊ ŀǳŦπ
ǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜǎ 
ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ {ƪŀƴπ
Řŀƭǎ ώ²Ƙȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŎŀǳǎŜ ƘŀǊƳΣ 
ƴƻǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴτȅŜǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŎŀƴπ
ŘŀƭϐΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōǊƻŎƘǳǊŜ пΦ 

рύ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴΥ IŜŎƘǘ Y 
όнллсύ {ǘǊŀƘƭŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ώwŀŘƛŀƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘϐΣ ƛƴΥ wǳƴƎŜ aΣ {ƻƳƳŜǊ 
CΣ hōŜǊŦŜƭŘ D όŜŘǎΦύ aƻōƛƭŦǳƴƪΣ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƻƭƛǝƪ ώ²ƛǊŜƭŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎΣ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎϐΥ ŀƎŜƴŘŀ ±ŜǊƭŀƎ 
DƳōI ϧ /ƻΦΥоо-снΦ L{.b фту-
оуфсуунуун 

сύ {ŜŜ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ōȅ ¦ƭǊƛŎƘ ²ŀǊƴƪŜΥ 9ƛƴ 
²ƛǊƪƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ŘŜǊ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎ ƛǎǘ 
ōŜǿŜƛǎōŀǊ ώ!ƴ ŜũŜŎǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ Ŏŀǳπ
ǎƛƴƎ ƘŀǊƳ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾŜƴϐ όнллфύ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘ ƭƛǎǘŜŘ ŀǘ ŜƴŘƴƻǘŜ оΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŀǳǘƘƻǊ όнллфύ 9ƛƴ ƛƴƛǝŀƭŜǊ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ 
Ȋǳ {ŎƘŅŘƛƎǳƴƎǎŜũŜƪǘŜƴ ŘǳǊŎƘ aŀƎƴŜǜŜƭπ
ŘŜǊ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŜƛƴǿƛǊƪŜƴŘŜǊ IƻŎƘπ
ŦǊŜǉǳŜƴȊ ŘŜǎ aƻōƛƭ- ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝπ
ƻƴǎŦǳƴƪǎ ώ!ƴ ƛƴƛǝŀƭƛȊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ 
ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ

ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎϐΣ ƛƴΥ ǳƳǿŜƭǘ ƳŜŘƛȊƛƴ 
ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ннόоύΥнмф-онΦ 

тύ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŬƭŜΤ ǘƻ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ƘŜǊŜΦ 

уύ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜ {ŎƘǀǇŦŜǊ 9/ 
όнллсύ DǊǳƴŘ- ǳƴŘ ƳŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ 
5ŜŬȊƛǘŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǎ ŀƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ ώ5ŜŬŎƛǘǎ ƻŦ ŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ 
!ǳǎǘǊƛŀϐΣ ƛƴΥ YŀǊƭ ² ŀƴŘ {ŎƘǀǇŦŜǊ 9/ όŜŘǎΦύ 
aƻōƛƭŦǳƴƪΣ aŜƴǎŎƘ ǳƴŘ wŜŎƘǘ ώ²ƛǊŜƭŜǎǎ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ IǳƳŀƴƛǘȅΣ ŀƴŘ wƛƎƘǘǎϐΥто-
фнΦ  

 {ŎƘǀǇŦŜǊ 9/ όнлмлύ aƻōƛƭŦǳƴƪΥ {ǇŅǘŜ 
[ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ ŦǊǸƘŜƴ ²ŀǊƴǳƴƎŜƴΚ ½ǳƎƭŜƛŎƘ 
ŜƛƴŜ !ƴƳŜǊƪǳƴƎ ȊǳǊ ½ǳƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘǎŜƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ DŜǊƛŎƘǘǎƘƻŦǎ 
ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǾƻƳ оΦ Wǳƭƛ нллтΣ 
.ǎǿΦ bǊΦ онΦлмрκлнΣ Iŀƴǎ DŀƛŘŀ ƎŜƎŜƴ 
5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ώ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ ƭŀǘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ 
ǿŀǊƴƛƴƎǎΚ !ƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƎŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜπ
ŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳǊǘ ŦǊƻƳ о Wǳƭȅ нллтΣ 
Iŀƴǎ DŀƛŘŀ ǾǎΦ DŜǊƳŀƴȅϐΣ ƛƴΥ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
wŜŎƘǘ ώbŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀǿϐ онόмύΥнт-опΦ όŀƴ 
ŀōǊƛŘƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŘƛŀƎƴƻǎŜ-ŦǳƴƪΦŎƘκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκ
ǎŎƘƻŜǇŦŜǊψǎǇŀŜǘŜ-ƭŜƘǊŜƴ-ŀǳǎ-ŦǊǳŜƘŜƴ-
ǿŀǊƴǳƴƎŜƴΦǇŘŦύΦ 

фύ .ǳŘȊƛƴǎƪƛ .L όнллфύ .Ŝƛ bƻǘǊǳŦ ς Cǳƴƪǎǝƭπ
ƭŜΦ ²ƛŜ Ƴƻōƛƭ Ŧǳƴƪǘ ŘŜǊ wŜŎƘǘǎǎǘŀŀǘΚ 
ώaŀƪƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ŏŀƭƭτōǳǘ ƴƻ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Iƻǿ ƳƻōƛƭŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴπ
ǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀŎǘΚϐΣ ƛƴΥ bŀǘǳǊ ǳƴŘ 
wŜŎƘǘ ώbŀǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀǿϐ ом όмнύΥупс-ртΦ ς 
.Φ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ άŀŎǝǾŜƭȅ 
ǇǳǊǎǳŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘέ ƛƴ 
ŜȄǘǊŀƭŜƎŀƭ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǿƻǳƭŘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŀ άǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƭŀǿέ ǿƛǘƘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊπ
ƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳũŜǊŀƴŎŜ ǊǳƭŜǎτ
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 
άŜƳƛǩƴƎέ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

млύ /ƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘΥ WǳǎǝŬŎŀǝƻƴΥ /ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
!ŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлрǘƘ aŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {{Y 
ƻƴ мсΦκмтΦлнΦнллсΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǎƪΦŘŜκ
ŜƴκǿŜǊƪŜκнллсκƪǳǊȊƛƴŦƻκǎǎƪлслнΦƘǘƳ 
όƻƴƭȅ ƛƴ DŜǊƳŀƴύ  

ммύ {ǿƛǎǎ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
όнллтύ IƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ όнƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ŜŘƛǝƻƴύΥмлΦ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ǎǳƳƳŀǊȅΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōŀŦǳΦŀŘƳƛƴΦŎƘκ
ǇǳōƭƛƪŀǝƻƴŜƴκǇǳōƭƛƪŀǝƻƴκлллрфκ
ƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚƭŀƴƎҐŜƴ  DŜǊƳŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŜŘƛǝƻƴΥ ǿǿǿΦōŀŦǳΦŀŘƳƛƴΦŎƘκǇƘǇκ

ƳƻŘǳƭŜǎκǎƘƻǇκŬƭŜǎκǇŘŦ ƻǊ 
ǿǿǿΦōŀŦǳΦŀŘƳƛƴΦŎƘκǇǳōƭƛπƪŀǝƻƴŜƴκǇǳōƭƛ
πƪŀǝƻƴκлллрфκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚƭŀƴƎҐŘŜ     

мнύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
/ŀƴŎŜǊ όaŀƛ нлммύ L!w/ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǊŀŘƛƻŦπ
ǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎΦ tǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜ 
bƻΦ нлуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŀǊŎΦŦǊκŜƴκƳŜŘƛŀ-
ŎŜƴǘǊŜκǇǊκнлммκǇŘŦǎκǇǊнлуψ9ΦǇŘŦ 

13)  aŀƛǎŎƘ 5 όнлммύ ! aŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴ {ǇƛƴΦ 
tƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ /ƻǊǇƻπ
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŘŜǇǊƛǾŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƴƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻŦ ƛǘǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎΦ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀƴŘƻǊŀ-ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŜǳκ
ŘƻǿƴƭƻŀŘǎκƳŀƛǎŎƘ-Řƻƴψŀ-ƳŀŎƘƛŀǾŜƭƭƛŀƴ-
ǎǇƛƴψнлммΦǇŘŦ  

14)  {ŜŜ ŀƭǎƻ IŀǊǊŜǊ C όнллрύ 5ƛŜ CƭǳŎƘǘ ŀǳǎ 
ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ς ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜΣ Ǉƻƭƛǝπ
ǎŎƘŜ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝπ
ǾŜƴ ώ9ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅτƭŜƎŀƭΣ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎϐΣ ƛƴΥ 
wƛŎƘǘŜǊ Y ŀƴŘ ²ƛǧŜōǊƻŎƪ I όŜŘǎΦύ YƻƳπ
ƳŜǊȊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƳƻƪǊŀǝǎŎƘŜ 
YǳƭǘǳǊΦ DŜǿƛƴƴŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭƛŜǊŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
aƻŘŜƭƭǊŜƎƛƻƴ ŘŜǎ aƻōƛƭŦǳƴƪǎ 
ώ/ƻƳƳŜǊŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǎŜǊǎ ƛƴ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎϐΥмрт-мспΦ wǀƘǊƛƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ǘŅǘǎǾŜǊƭŀƎΣ L{.b о-86110 -394 -X 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

http://www.eea.europa.eu/publications/environmental_issue_report_2001_22
http://www.eea.europa.eu/publications/environmental_issue_report_2001_22
http://www.diagnose-funk.ch/downloads/schoepfer_spaete-lehren-aus-fruehen-warnungen.pdf
http://www.diagnose-funk.ch/downloads/schoepfer_spaete-lehren-aus-fruehen-warnungen.pdf
http://www.diagnose-funk.ch/downloads/schoepfer_spaete-lehren-aus-fruehen-warnungen.pdf
http://www.bafu.admin.ch/publikationen/publikation/00059/index.html?lang=en
http://www.bafu.admin.ch/publikationen/publikation/00059/index.html?lang=en
http://www.bafu.admin.ch/publikationen/publikation/00059/index.html?lang=en
http://www.bafu.admin.ch/php/modules/shop/files/pdf
http://www.bafu.admin.ch/php/modules/shop/files/pdf
http://www.bafu.admin.ch/publi%1fkationen/publi%1fkation/00059/index.html?lang=de
http://www.bafu.admin.ch/publi%1fkationen/publi%1fkation/00059/index.html?lang=de
http://www.iarc.fr/en/media-centre/pr/2011/pdfs/pr208_E.pdf
http://www.iarc.fr/en/media-centre/pr/2011/pdfs/pr208_E.pdf
http://www.pandora-foundation.eu/downloads/maisch-don_a-machiavellian-spin_2011.pdf
http://www.pandora-foundation.eu/downloads/maisch-don_a-machiavellian-spin_2011.pdf
http://www.pandora-foundation.eu/downloads/maisch-don_a-machiavellian-spin_2011.pdf


hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

сл 

¢ƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴȅΦ 
¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ όǘǿƻ 
ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 
ƻƴŜ ŦǊƻƳ wǳǎǎƛŀύ Ƴŀȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜτƛƴ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǎǘŀǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ tŀǊǘ LLLτƘƻǿ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ōƻŘȅ 
ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΥ 

hǳǘƭƻƻƪ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлммΣ ǘƘŜ wǳǎǎƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀπ
ǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όwb/bLwtύ ƛǎǎǳŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
CƛŜƭŘǎ ŦǊƻƳ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎΥ IŜŀƭǘƘ 
9ũŜŎǘ ƻƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¢ŜŜƴŀƎŜǊǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ 

ǇƘƻƴŜǎмΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘŀǝǎπ
ǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ-ŦƻǊƳƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴǎΦ Lƴ мр- ǘƻ мт-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ό/b{ύ ŀǊŜ 
ǎŀƛŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ур҈Σ ŜǇƛπ
ƭŜǇǎȅ ƻǊ ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎ ŀƭƻƴŜ 
ōȅ ос҈Φ .ƭƻƻŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƛƳπ

ƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ун҈Φ {ƛƳƛƭŀǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 
ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƭƻǿŜǊΣ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ōŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƭƻǿ мп 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭŜƎŀƭΣ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜτǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀτǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎπ
ŎŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ wǳǎǎƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻƴ-ƛƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎǝƻƴ όwb/bLwtύ 
ǳǊƎŜƴǘƭȅ ǿŀǊƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

hƴ нт aŀȅ нлммΣ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳπ
ōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎǎǳŜŘ ŀ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ¢ƘŜ tƻǘŜƴπ
ǝŀƭ 5ŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
CƛŜƭŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ 9ũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘнΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ǘŀƪŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎΣ ǘƻ 

ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ŜƭŜŎǘǊƻǎŜƴǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎƻƴǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊŀπ
ōƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ƴƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ƻŦ DŜǊπ
Ƴŀƴȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ²ƘƛƭŜ 
ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ǎƘƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜǾŜǊ ƳƻǊŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ 
ǇŀǊŀŘƛƎƳ ǎƘƛƊ ƛƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 
ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ  
ƛƴ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǇƻƭƛǝŎǎ  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ /ŀƴŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²Ih όL!w/ύ  
ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлммΣ ǘƘŜ L!w/Σ 
ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²IhΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎπ
ǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǎ άǇƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǊπ

ŎƛƴƻƎŜƴƛŎέ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǊŀƛƴ ǘǳƳƻǊǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǎǘǳŘƛŜǎоΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ом ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŦǊƻƳ 
мп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ



 

см 

¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ƘŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀōπ
ǎǳǊŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǿŀǊƴπ
ƛƴƎǎ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ōǳǘ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ 
ƛΦŜΦ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΣ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƻǿƴǇƭŀȅ ǘƘŜ ǊƛǎƪǎΦ 
¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ǘǿƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ 

мΦ Lǎ ƛǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ŀ 
ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƙƛǎ ǇƻƻǊ ǎŎƛŜƴπ
ǝŬŎ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΚ  

 

 

нΦ 5ƻŜǎ ƛǘ ƴƻǘ ǎǇŜŀƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
ŜǘƘƛŎǎ ƻŦ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŘŜƳƻŎǊŀπ
Ŏȅ ǘƻ ŘŜƴȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ
ǘŀƭ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀũŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ 
Řǳōƛƻǳǎ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƭŜƎƛǝƳƛȊŜ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎΚ  

ƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ άǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘέ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘŜ L!w/ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
άƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀŘŘƛǝƻƴπ
ŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΣ 
ƘŜŀǾȅ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΦέ ¢ƘŜ 
ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ άǇƻǎǎƛōƭȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎέ 

ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ом ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ CŀŎƛƴƎ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ 
ǊŀǊŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜπ
ŦƻǊŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘŜŎƛπ
ǎƛƻƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ Řǳōƛƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ǾŜǊȅ 
ŎƭŜŀǊ ǿƘŜƴτŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L!w/ 
ǾƻǘŜτǘƘŜ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ŦŀŎŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀπ
ǝƻƴ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢ƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǊŀŘƛƻŦǊŜπ
ǉǳŜƴŎȅ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŀǎ άǇǊƻōŀōƭȅέ ŎŀǊπ
ŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻōŀπ
ōƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ  

vǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 

мύ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ wǳǎǎƛŀƴ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻƴ bƻƴ-LƻƴƛȊƛƴƎ wŀŘƛŀǝƻƴ tǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ό!ǇǊƛƭ нлммύ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ 
ŦǊƻƳ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎΥ IŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŘƛŀƎƴƻǎŜ-ŦǳƴƪΦŎƘκŀǎǎŜǘǎκ
ŘŦψōǇψǊƴŎƴƛǊǇψǊŜǎƻƭǳǝƻƴ-ƻǊƎψнлммΦǇŘŦ 

 

 

нύ  wŜǎƻƭǳǝƻƴ мумр ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ όaŀȅ нлммύ ¢ƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘΦ ƘǧǇΥκκŀǎǎŜƳōƭȅΦŎƻŜΦƛƴǘκ
aŀƛƴŦΦŀǎǇΚƭƛƴƪҐκ5ƻŎǳƳŜƴǘǎκ
!ŘƻǇǘŜŘ¢ŜȄǘκǘŀммκŜw9{мумрΦƘǘƳ 

 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛŀƎƴƻǎŜ-ŦǳƴƪΦƻǊƎκǇƻƭƛǝƪκ
Ǉƻƭƛǝƪ-ƛƴǘκŜǳǊƻǇŀǊŀǘ-ŦƻǊŘŜǊǘ-
ƪǳǊǎǿŜŎƘǎŜƭΦǇƘǇ  

оύ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ 
/ŀƴŎŜǊ όaŀƛ нлммύ L!w/ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ǊŀŘƛƻŦπ
ǊŜǉǳŜƴŎȅ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘǎ ŀǎ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭȅ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎ ǝ ƘǳƳŀƴǎΦ tǊŜǎǎ wŜƭŜŀǎŜ 
bƻΦ нлуΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛŀǊŎΦŦǊκŜƴκƳŜŘƛŀ-
ŎŜƴǘǊŜκǇǊκнлммκǇŘŦǎκǇǊнлуψ9ΦǇŘŦ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

http://www.diagnose-funk.ch/assets/df_bp_rncnirp_resolution-org_2011.pdf
http://www.diagnose-funk.ch/assets/df_bp_rncnirp_resolution-org_2011.pdf
http://www.diagnose-funk.ch/assets/df_bp_rncnirp_resolution-org_2011.pdf
http://assembly.coe.int/Mainf.asp?link=/Documents/AdoptedText/ta11/eRES1815.htm
http://assembly.coe.int/Mainf.asp?link=/Documents/AdoptedText/ta11/eRES1815.htm
http://assembly.coe.int/Mainf.asp?link=/Documents/AdoptedText/ta11/eRES1815.htm
http://www.diagnose-funk.org/politik/politik-int/europarat-fordert-kurswechsel.php
http://www.diagnose-funk.org/politik/politik-int/europarat-fordert-kurswechsel.php
http://www.diagnose-funk.org/politik/politik-int/europarat-fordert-kurswechsel.php
http://www.iarc.fr/en/media-centre/pr/2011/pdfs/pr208_E.pdf
http://www.iarc.fr/en/media-centre/pr/2011/pdfs/pr208_E.pdf


 

 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ !ǳǘƘƻǊǎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ CǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ 

ό.ŜǊƭƛƴκaǳƴƛŎƘύΤ tƘȅǎƛŎƛŀƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΤ aŀȄ 
tƭŀƴŎƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƛƴ aǳƴƛŎƘΣ ǘƘŜƴ CǊŜŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΤ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ нл ȅŜŀǊǎΤ 
ǎƛƴŎŜ мффн ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ±9w¦a CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ǎƛƴŎŜ нллн ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΩǎ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎΤ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ tŀƴŘƻǊŀ ς CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ǇƘƛƭΦ YŀǊƭ wƛŎƘǘŜǊ 

ό{ǘΦ LƴƎōŜǊǘκ{ŀŀǊōǊǸŎƪŜƴύΤ ǊŜǝǊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aƻŘŜǊƴ 
DŜǊƳŀƴ [ƛǘŜǊŀǊȅ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ŀŀǊƭŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΤ 
ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜΦ±ΦΤ Ŏƻπ
ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ tŀƴŘƻǊŀ ς CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ wŜπ
ǎŜŀǊŎƘΦ 

!ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ IǳƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ±Φ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ Iǳπ
ƳŀƴƛǘȅΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŜΦ±Φ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊŜŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦŀǊ ōŜȅƻƴŘ DŜǊƳŀƴȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅΗ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ 
ƛƴŦƻǊƳ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ  .ƻǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦƪƻƳǇŜǘŜƴȊƛƴƛǝŀǝǾŜΦƴŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  

¢ƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘΣ YŜƳǇǘŜƴΣ ŀƴŘ 5ƻǊπ
ƴŀŎƘ ό{ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘύ ǊŜƎŀǊŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 
ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇŀǊǝǎŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ Ƴƻπ
ōƛƭŜ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ
ƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όŀƭǎƻ ǎŜŜ 
ǿǿǿΦōǊƻǎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘύ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ CƛǊǎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ŀŘŘǊŜǎǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 

CƻǊ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΦ  

.ŀƴƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜΦ±ΦΥ  

wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪ YŜƳǇǘŜƴΣ !ŎŎƻǳƴǘ bƻΦ млнл-млнΣ 
.ŀƴƪ wƻǳǝƴƎ bƻΦ тоо сфф лнΣ L.!bΥ 59пн тоос 
ффлн лллм лнлм лнΣ .L/Υ D9bh-59CмYaм 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  

ƛƴŦƻϪƪƻƳǇŜǘŜƴȊƛƴƛǝŀǝǾŜΦƴŜǘ  

ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŶŎŜΥ  

hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ LƴƛǝŀǝǾŜ 
tǊŜǳǎǎŜƴǎǘǊΦ ммΣ ссоус {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ 

ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘϪƪƻƳǇŜǘŜƴȊƛƴƛǝŀǝǾŜΦƴŜǘ 
ƻǊ 
ŜƴƎƭƛǎƘŎƻƴǘŀŎǘϪƪƻƳǇŜǘŜƴȊƛƴƛǝŀǝǾŜ.net  



 

 

9ƴƎƭƛǎƘ ¢ƛǘƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƻŎƘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ 
ά9ũŜŎǘǎ ƻŦ ²ƛǊŜƭŜǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎέ !ǾŀƛƭŀōƭŜ hƴƭƛƴŜ 

.ŜŜǎΣ .ƛǊŘǎ ŀƴŘ aŀƴƪƛƴŘ 

5ŜǎǘǊƻȅƛƴƎ bŀǘǳǊŜ ōȅ 9ƭŜŎǘǊƻǎƳƻƎ 

5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ ²ŀǊƴƪŜ 

YŜƳǇǘŜƴ нллтΣ нƴŘ ŜŘƛǝƻƴ нллуΦ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ нллуΤ CǊŜƴŎƘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ нлмлΤ {ǇŀƴƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ нлммΦ 

5ǊΦ ¦ƭǊƛŎƘ ²ŀǊƴƪŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜπ
ǉǳŜƴŎŜǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƳŜǊƎƛƴƎΥ ά.ŜŜǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎŜŎǘǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ōƛǊŘǎ ŀǾƻƛŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ IǳƳŀƴǎ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀǎ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎΦέ 

ƘǧǇΥκκōǊƻǎŎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘκōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ-ǳƪκōǊƻŎƘǳǊŜκ
ōŜŜǎ-ōƛǊŘǎ-ŀƴŘ-ƳŀƴƪƛƴŘκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

 

Iƻǿ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ !ǊŜ DŜƴŜǎ ǘƻ aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜ 
wŀŘƛŀǝƻƴΚ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ς 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ς {ŜƭŦ-IŜƭǇ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

²ƛǘƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ CǊŀƴƪ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ LƎƻǊ ¸Φ .ŜƭȅŀŜǾΣ YŀǊƭ 
wƛŎƘǘŜǊΣ ŀƴŘ ±ŀƭƛŘǎƭŀǾ aΦ {ƘƛǊƻũΦ {ǘΦ LƴƎōŜǊǘ нллуΦ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ нллуΦ 

άCǊŀƴȊ !ŘƭƪƻŦŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ 
ōȅ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǿƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƎƴƻǊŜǎ 
ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŦŀŎǘǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ōƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ōƛƻǎŎƛπ
ŜƴŎŜǎΣ tǊƻŦΦ CΦ !ŘƭƪƻŦŜǊΣ tǊƻŦΦ LΦ ¸Φ .ŜƭȅŀŜǾΣ ŀƴŘ ±Φ aΦ 
{ƘƛǊƻũΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ 
ŀōƻǳǘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦέ 

ƘǧǇΥκκōǊƻǎŎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘκōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ-ǳƪκōǊƻŎƘǳǊŜκ
Ƙƻǿ-ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ-ŀǊŜ-ƎŜƴŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ 

 

hǊŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊƛŜǎ ŀǘ 
ǿǿǿΦōǊƻǎŎƘǳŜǊŜƴǊŜƛƘŜΦƴŜǘ 



 

 

 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ .ǊƻŎƘǳǊŜ  

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŀōǎǳǊŘƛǘȅ ƻŦ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳǊƎŜƴǘ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŜƴǘǊǳǎǘǎ ŀ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΥ  

άtŀǊǘ L ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ tǊƻŦΦ [ŜǊŎƘƭΩǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜƴƛƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦ  tŀǊǘ LL ŘƛǎŎǳǎǎπ
Ŝǎ Ƙƛǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ aƻōƛƭŜ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ό5aCύ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙƛǎ ǳƴǘŜƴŀōƭŜ ŀǎǎŜǊǝƻƴǎΦ tŀǊǘ LLL ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƛƴƎƭŜ-
ƳƛƴŘŜŘƭȅ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘǾƛǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ tŀǊǘ L± ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀǊŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘŜŘΣ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜΦέ όŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǊŜǿƻǊŘύ 

 

 

 

 

 

hǊŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
5ƛŀƎƴƻǎŜ-Cǳƴƪ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ tƻƭƭǳǝƻƴ ŜΦ±Φ 
 
5ƛŀƎƴƻǎŜ-Cǳƴƪ aŀƛƭ hǊŘŜǊ hŶŎŜ 
tŀƭƭŜǎƪŜǎǘǊΦ ол  5-срфнф CǊŀƴƪŦǳǊǘ 
CŀȄΥ ллпф όлύонм-нмнсспрп 
ƻǊŘŜǊϪŘƛŀƎƴƻǎŜ-ŦǳƴƪΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦƛƴŦƻΦŘƛŀƎƴƻǎŜ-ŦǳƴƪΦƻǊƎ 
 
 
L{.b фту-о-фумнрфу-о-п 


